Protokollsutdrag 1(1)

Sammantradesdatum
2022-05-10

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Paragraf 95 Arendenummer KS2022/370

Arsredovisning och ansvarsfrihet for styrelsen i
Samordningsforbundet Uppsala lan 2021

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att:

1. Arsredovisningen och revisionsberattelse 2021 fér Samordningsférbundet i
Uppsala lan anmals och laggs till handlingarna.

2. Enképings kommun beviljar ansvarsfrihet for styrelsen och dess ledamdéter
i samordningsférbundet Uppsala Ian for verksamhetsaret 2021.

Sammanfattning
Samordningsférbundet Uppsala lan har den 20 april 2022 éverlamnat
arsredovisning samt revisionsberattelse och granskningsrapport for 2021.

Kommunledningsférvaltningens bedémning

Av revisionsberattelsen framkommer bland annat att samordningsférbundets
revisorer har granskat forbundets verksamhet och arsredovisning for 2021 och
tillstyrker att styrelsen och dess ledamater beviljas ansvarsfrihet.

Kommunledningsforvaltningen féreslar darfér att kommunfullmaktige i Enkopings
kommun ska bevilja ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2021.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunledningsforvaltningen, 2022-05-03
Brev angaende ansvarsfrihet for styrelsen, 2022-04-20
Arsredovisning 2021, Samordningsférbundet Uppsala I&n
Revisionsberattelse 2021

KPMG Revisionsrapport 2021

Intygas att kopian éverensstammer med originalet



Protokollsutdrag 1(1)

Sammantradesdatum
2022-05-24

Kommunstyrelsen

Paragraf 124 Arendenummer KS2022/370

Arsredovisning och ansvarsfrihet for styrelsen i
Samordningsforbundet Uppsala lan 2021

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsens foreslar kommunfullmaktige besluta att:

1. Arsredovisningen och revisionsberattelse 2021 fér Samordningsférbundet i
Uppsala lan anmals och laggs till handlingarna.

2. Enképings kommun beviljar ansvarsfrihet for styrelsen och dess ledamdéter
i samordningsférbundet Uppsala Ian for verksamhetsaret 2021.

Jav
Mats Flodin (M) och Solweig Eklund (S) anmaler jav och deltar inte i beslut.

Beskrivning av arendet
Samordningsférbundet Uppsala lan har den 20 april 2022 dverlamnat
arsredovisning samt revisionsberattelse och granskningsrapport for 2021.

Kommunledningsforvaltningens bedémning

Av revisionsberéattelsen framkommer bland annat att samordningsférbundets
revisorer har granskat férbundets verksamhet och arsredovisning fér 2021 och
tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Kommunledningsférvaltningen foreslar darfor att kommunfullmaktige i Enkdpings
kommun ska bevilja ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2021.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, kommunstyrelsens arbetsutskott, 2022-05-10, § 95
Tjansteskrivelse, kommunledningsforvaltningen, 2022-05-03

Brev angaende ansvarsfrihet for styrelsen, 2022-04-20
Arsredovisning 2021, Samordningsférbundet Uppsala I&n
Revisionsberattelse 2021

KPMG Revisionsrapport 2021

Intygas att kopian éverensstammer med originalet



Tjansteskrivelse Arendenummer 1(2)

2022-05-03 KS2022/370

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen
Johanna Skéld

johanna.skold@enkoping.se

Arsredovisning och ansvarsfrihet for styrelsen i
Samordningsforbundet Uppsala lan 2021

Forslag till kommunfullmaktiges beslut
Kommunstyrelsens foreslar kommunfullmaktige besluta att:

1. Arsredovisningen och revisionsberattelse 2021 fér Samordningsférbundet i
Uppsala lan anmals och laggs till handlingarna.

2. Enképings kommun beviljar ansvarsfrihet for styrelsen och dess ledamoéter
i samordningsférbundet Uppsala Ian for verksamhetsaret 2021.

Arendet

Bakgrund
Samordningsférbundet Uppsala lan har den 20 april 2022 éverlamnat
arsredovisning samt revisionsberattelse och granskningsrapport for 2021.

Kommunledningsférvaltningens bedémning

Av revisionsberattelsen framkommer bland annat att samordningsférbundets
revisorer har granskat forbundets verksamhet och arsredovisning fér 2021 och
tillstyrker att styrelsen och dess ledamater beviljas ansvarsfrihet.

Kommunledningsforvaltningen féreslar darfér att kommunfullmaktige i Enkdpings
kommun ska bevilja ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2021.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunledningsférvaltningen, 2022-05-03
Brev angaende ansvarsfrihet for styrelsen, 2022-04-20
Arsredovisning 2021, Samordningsférbundet Uppsala I&n
Revisionsberattelse 2021

KPMG Revisionsrapport 2021



ENKOPINGS
KOMMUN

Asa Olsson Johanna Skéld
Kansli- och utredningschef Kommunsekreterare
Enkdpings kommun Enkdpings kommun

Beslutet skickas till:
Samordningsférbundet Uppsala lan, for kannedom

2(2)



Samordningsforbundet
Uppsala lan

2022-04-20

Kommunfullmaktige i Enkdping
Kommunfullmaktige i Heby
Kommunfullmaktige i Habo
Kommunfullmaktige i Knivsta
Kommunfullmaktige i Tierp
Kommunfullmaktige i Uppsala
Kommunfullméaktige i Alvkarleby
Kommunfullméaktige i Osthammar
Arbetsformedlingen
Forsakringskassan
Regionfullmaktige i Uppsala lan

Ansvarsfrihet for styrelsen i Samordningsforbundet Uppsala lan

Samordningsférbundets revisorer har granskat férbundets verksamhet och arsredovisning
for 2021 och tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Samordningsférbundets medlemmar ska ta stallning till om forbundets styrelse beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2021. Forbundet emotser protokollsutdrag fran ert
fullmaktige/motsvarande sa snart drendet har behandlats hos er.

Protokollsutdrag skickas till:
Samordningsforbundet Uppsala lan
Storgatan 27

751 85 Uppsala

Bilagor:

- Arsredovisning 2021

- Revisionsberattelse 2021

- KPMG Revisionsrapport 2021

Halsningar

Asa Fichtel, Férbundschef
Samordningsforbundet Uppsala lan

alternativt via e-post till:
info@finsamuppsala.se
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Samordningsforbundet
Uppsala lan
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Utsedd av
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2:e vice ordférande

Utsedd av
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Mats Flodin
Utsedd av
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Utsedd av
Habo kommun

Asa Sikberg
Utsedd av
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Lisa Norén
Utsedd av
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Annika Forssell
1:e vice ordforande
Utsedd av
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Utsedd av
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Utsedd av
Heby kommun

Britt-Louise Gunnar
Utsedd av
Knivsta kommun

Inga-Lil Tegelberg
Utsedd av
Alvkarleby kommun
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ORDFORANDEN HAR ORDET

Under &r 2021 har arbetet med foréndrat arbetssatt fortsatt.
Merparten av alla moten har fortsatt att genomforas digitalt. Allt
eftersom tiden gatt har vi kunnat se fordelar med digitaliseringen.
Att kunna motas trots geografiska avstand &r nu att och vi har
kunnat bjuda in till méten &ven fran andra férbund utan tid som gatt
pa transporter. Vi har genomfért i princip alla méten via Teams och
forbundet har aven infort digital signering av fakturor, ansokningar
och andra dokument. Trots att vi & sma ligger vi i framkant vad
galler att hantera saval moten som signeringar digitalt.

Sjalvklart langtar vi till att kunna ses och ha utbyte med andra med
riktiga moten ocksa, sa visst ser vi fram emot att situationen vad Mohammad Hassan
galler pandemin forhoppningsvis andras. Ordférande

Manga kommer i jobb

Finansieringen fran oss pa Samordningsférbundet till alla vara insatser gor skillnad. Vi har
en bredd av insatser, allt fran férrehabiliterande insatser for de individer som star allra langst
fran arbetsmarknaden till insatser som syftar att individer ska komma direkt i arbete. Av alla
som skrivits ut med syfte att na arbete kom sa stor andel som 44 procent i arbete. Bra jobbat
till er alla runt om i lanet, som genom er samverkan far individer att ta steg mot arbete! Ett
arbete ar nyckeln till frihet och forbundets insatser gor skillnad.

Godkand ESF-ansokan, SMAIL

| slutet av sommaren gjorde vi en ansokan till ESF for att vara projektagare om 6,8 miljoner
kronor for att utbilda utbildare i alla vara atta kommuner i hur man jobbar med individers
stegforflyttning mot arbete. | december fick vi var ansokan beviljad. Det ska bli ett spannande
arbete att folja.

Var roll som kunskapsformedlare

Vi fortsatter vart fina arbete som kunskapsférmedlare riktat till medlemmarna. Under

aret har vi arrangerat ett stort antal kompetenshojande webbinarier kring angelégna
fragestallningar, men vi jobbar ocksa aktivt med att omvarldsbevaka, ta fram statistik, gora
kunskapssammanstallningar, allt med syfte att stodja vara medlemmars kompetens.

Vi tar sikte framat

Den finansiella samordningen syftar till att den enskilde skall kunna forsorja sig genom eget
forvarvsarbete. Ett ar gar fort, men mycket hinner handa. Trots komplex problematik hos
individerna nar manga individer arbete genom det stéd som den finansiella samordningen
mojliggor och jag ser att vi som forbund har natt langt i dessa fragor. Tack alla ni som pa olika
séatt bidragit till att individer ska na egen férsorjning.

Mohamad Hassan

Ordforande i Samordningsforbundet Uppsala lan
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling, jimforelse 4 ar* (TSEK)

2021 2020 2019 2018
Intakter 23 090 22 000 22 262 22 026
Kostnader -21 685 -23 060 -24 828 -23 057
Arets resultat 1405 -1 060 -2566 -1031
Soliditet 1) 58% 53% 54% 65%
Kassalikviditet 2) 239% 214% 217% 283%
Antal anstallda 3) 5 5 4 5
Personalomséttning 4) 0% 22% 22% 60%

* P& grund av nya redovisningsregler sa finns endast 4 ar som &r jamférbara, malet ar 5
jamférande ar

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital, vilket beskriver
forbundetslangsiktiga betalningsférmaga.

2) Kassalikviditet definieras som omsattningstillgangar dividerat med kortfirstiga skulder,
vilket beskriver forbundets kortsiktiga betalningsformaga.

3) Antal anstéllda avser heltidstjanster avrundat till namaste heltal.

4) Personalomséttning = (slutat+bytt tjanst)/ (antal anstéllda innevarande ar+féreg ar/2)

ARSREDOVISNING 2021 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN
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SAMMANFATTNING AV PERIODEN

De sammantagna resultaten fran aret visar att Samordningsférbundet har uppfyllt
sitt uppdrag med att stodja medlemmarnas arbete att forbattra for individer i
behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att ndrma sig eller na egen
forsorjning.

Det ar dock troligt att resultaten hade varit hogre om inte Coronapandemin hade
pagatt under perioden. Den omstallning som gjorts dar merparten av alla méten
har genomforts digitalt har trots situationen fungerat mycket bra.

Maluppfyllelse
Inriktningen med fokus pa att merparten av insatserna ska vara riktade mot individ
fortsatter.

452 deltagare har varit registrerade med personuppgifter i uppfoljningssystemet
SUS (Sektorsévergripande system for uppféljning av samverkan och finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet) under perioden.

186 personer, 44 % har skrivits ut till arbete/studier efter avslutad insats
(46 % kvinnor och 54 % man).

Raknas gruppen arbetssckande in sa &r 50 % av utskrivna deltagare i arbete/
studier eller &r arbetssokande. Ett resultat som visar pa god progression mot
arbete i vara finansierade insatser.

® 42 % ar kvinnor och 58 % ar man

e 59 % aryngre an 30 ar

* 32 % har haft offentlig forsérjning i 3 ar eller mer

® 41 % har hogst grundskoleexamen som avslutad utbildning
* 11 % har nagon form av eftergymnasial utbildning

Bland de forrehabiliterande insatserna som syftar till att individen ska ha en plan
for vidare rehabilitering sa har 100 % det. Alla deltagare som varit aktuella for att
gora en planering har fatt en sadan.

Arbetet med stod till arbetsgivare har skett genom att fora ut perspektivet i
parternas Lokusgrupper, och darigenom till forbundets finansierade insatser.
Kunskapshdjande insatser riktade mot arbetsgivare har genomforts dar ocksa
plattformen for arbetsgivarstod har marknadsforts.

Ekonomi

For ar 2021 redovisas ett dverskott pa 1 405 tkr, budgeten var beraknad till

-1 611 tkr. Differensen harror till outnyttjade insatsmedel, till stor del kopplat till
pandemin. Flera insatser for over kvarvarande medel till 2022.

2020 ars underskott uppgick till -1 060 tkr.
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Om Samordningsforbundet

Uppsala lan

Syftet med Samordningsforbundets verksamhet ar att genom finansiell samordning
underlatta och forbattra mojligheterna for de individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser sd att de narmar sig eller nar egen férsérjning.

Forbundet ska framja samverkan och underlatta en effektiv resursanvandning inom
rehabiliteringsomradet mellan férsakringskassa, arbetsformedling, region och lanets
kommuner.

Samordningsforbundet verkar med stod av Lag om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomrédet (SFS 2003:1210). Aven forbundsordningen reglerar forbundets arbete.

| forbundsordningen regleras foljande; medlemmar, &ndamal, styrelsens sammanséttning, hur
ledamoter utses, mandatperioder, vilka uppgifter styrelsens har, personal, revisorer, styrning
och insyn. Férbundsordningen beslutas av ingdende parters hégsta beslutande organ, det vill
saga kommunfullmaktige eller motsvarande hos dvriga parter.

Parterna har valt att jobba med lokala utvecklingsgrupper (lokusgrupper) i samtliga
atta kommuner. Dessa syftar till att skapa hallbarhet i ett samverkansperspektiv, se
organisationsskiss over forbundet nedan.

ARSREDOVISNING 2021 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN
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FORBUNDETS MEDLEMMAR

Medlemmar i Samordningsforbundet Uppsala lan ar kommunerna Enképing, Heby, Habo,
Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby samt Osthammar, Region Uppsala, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan.

Medlemssamrad ar ett forum dar medlemmarna kan komma med synpunkter och paverka
verksamheten tvd ganger om aret. Vid medlemssamraden informerar forbundet om vad
som skett under aret, inriktningen, samt tankar kring framtiden. Medlemmarna har ocksa
mojlighet att beratta om sina behov och vad de 6nskar att forbundet ska prioritera framat.
Medlemssamradet sker med kommunstyrelsens och regionstyrelsens ordférande och med
hogre chefsniva hos de statliga aktérerna, exempelvis omradeschef pa Arbetsformedlingen.

Fyra olika samrad har genomforts under aret. Tvda med kommunerna och regionen, ett digitalt
genomfordes under varen och ett pa plats under hésten i anslutning till Regionalt forum. Vidare
har tva samrad genomférts med Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan, bada i form av
hybridmaten. Utéver samraden uppmuntras alltid medlemmarna att komma med 6nskemal
och synpunkter fran bade politiker och tjansteman.

STYRELSEN

Forbundets styrelse bestar av elva ordinarie ledaméter och elva ersattare som utses av
medlemmarna. Styrelsen &r ytterst ansvarig for verksamheten i férbundet. De satter mal och
inriktning for vad de vill att forbundet ska prioritera i sin finansiering av insatser, men har inte
nagot verksamhetsansvar mot parterna.

Det &r varje medlem som véljer om de vill soka medel fran forbundet. Alla insatser genomfors
av parterna i ordinarie verksamhet, utifran de behov de har identifierat pa hemmaplan och

i samverkan med 6vriga parter. Styrelsen bestar av lokalt utsedda politiker fran kommun

och region. Fran Arbetsformedlingen och Férsédkringskassan ingar tjanstepersoner som
myndigheterna sjalva har utsett att inga i styrelsen. Samtliga ledaméter ar utsedda av sina
moderorganisationer men ska ta ett helhetsperspektiv pa fragorna och de foretrader alltsa inte
sin egen organisation.

Under perioden har fem styrelsemoten genomforts, samtliga digitalt. Arbetsutskottet har haft
sex moten under perioden, samtliga digitalt. Kansliet har fortsatt erbjudit stod till ledamoterna
for att undanroja eventuella tekniska hinder i god tid innan motena.

Styrelsen har under ar 2021 bestatt av:

Ordinarie ledamoter Ersattare
Uppsala Mohamad Hassan (L), ordférande Robin Kronvall (M)
Region Uppsala Annika Forssell (MP] 1:e vice ordf. Vivianne Macdisi (S)
Forsakringskassan Stefan Mork 2:e vice ordforande Karolina Eriksson
Arbetsférmedlingen Jimmy Algotsson Martina Apell
Enképing kommun Peter Book (M) (till och med maj) Solweig Eklund (S)

Mats Flodin (M)
Heby kommun Annika Krispinsson (C) Margaretha Gadde Jennische (M)
H&bo kommun Roger von Walden (M) Inger Wallin (S)
Knivsta kommun Britt-Louise Gunnar (S) Synnéve Adell (KD)
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Ordinarie ledamoter Ersattare

Tierp kommun Asa Sikberg (M) Viktoria Soderling (S)
Alvkarleby kommun Inga-Lil Tegelberg (S) Gunn Johansson (C)
Osthammar kommun Lisa Norén (S) Par-Olov Olsson (M)
REVISORER

Forbundets revisorer har till uppgift att granska styrelsen och att verksamheten bedrivits pa

ett &ndamalsenligt och effektivt satt, samt att det finns fungerande interna kontrollsystem.
Samordningsférbundets medlemmar utser fortroendevalda revisorer. For verksamhetsaret 2021
har tva revisorer fér kommunernas och Region Uppsalas rakning utsetts, Knut Rexed och Cecilia
Forss och de bitrades av Ernst and Young. De statliga myndigheterna, Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen har anlitat KPMG att granska forbundet.

KANSLI OCH UTVECKLINGSGRUPPER

Samordningsforbundets kansli bestar av en férbundschef, en verksamhetsutvecklare, en
processtodjare, en ekonom och en administrator. Kansliet, under ledning av forbundschefen
bereder arenden till styrelsen, verkstaller beslut, sakerstaller att ansokningar bereds enligt
forbundets styrdokument samt utifran lagstiftning. Vidare fungerar kansliet som stad till
forbundets utvecklingsinriktade arbete gentemot parterna och andra aktorer. Kansliet deltar
som adjungerade i styrgrupper eller motsvarande men har ingen styrande roll i dessa. Det
ar parterna som sjalva leder sin samverkan och forbundet stodjer genom sin narvaro och

via finansiering de insatser som parterna har sékt medel fér. Kansliet sdkerstéller ocksa

att uppfoljning fran insatserna kommer in samt sammanstéller den for aterrapportering till
styrelsen.

Lokala utvecklingsgrupper finns i alla kommuner och bestar av representanter fran de fyra
parterna. Det ar parterna som valt att driva sin samverkan genom dessa. Styrelsen har genom
sina satta mal och inriktning uttryckt att de uppmuntrar parternas initiativ till samverkan.
Kansliet deltar som adjungerade vid lokusgruppernas moten och stodjer deras samverkan
bade pa strategisk och operativ niva. Stédet syftar till att mojliggéra ansokningar till styrelsen
samt att dessa uppfyller kraven som satts upp for ansokningar.

| forbundet finns dven en strategisk utvecklingsgrupp dar strategiska utvecklingsfragor
diskuteras tillsammans med parterna. Syftet ar att i denna grupp diskutera fragor som &r
aktuella for samtliga lokusgrupper, exempelvis kring gemensamma behov nu och framat,
kompetensutveckling, samt att utbyta erfarenheter. Gruppen ska fungera bade som stad for
forbundschefen och fylla en funktion for att underlatta parternas samverkan. En viktig del ar
att lyssna in kring behov, idéer och synpunkter fran parterna. Minst en part fran respektive
lokusgrupp deltar och samtliga parter ar representerade.

Samordningsforbundet ar sedan flera ar medlem i Nationella N&tverket for
Samordningsforbund (NNS) och férbundschefen deltar regelbundet i aktiviteter inom detta
forum. Forbundschefen, men aven verksamhetsutvecklare har kontinuerlig kontakt med
forbundschefer, samordnare och verksamhetsutvecklare fran andra samordningsférbund for
att utbyta erfarenheter och diskutera aktuella fragor.

Sedan ar 2021 ingar Uppsala tillsammans med Stockholm, Géteborg och Malma i ett
storstadsnatverk for att byta erfarenheter med de storre forbunden i landet. Ett digitalt
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uppstartsmote har skett mellan forbundschefer dar aven ordforande i forbunden deltog.
Utover detta genomfordes en fysisk traff med forbundschefer och verksamhetsutvecklare,
processtodjare fran de olika forbunden i Malmé i december. Syftet var att natverka samt att
byta erfarenhet kring olika verksamhetsfragor.

STOD TILL PARTERNA FOR ATT UNDERLATTA SAMVERKAN

Kansliet bistar med motivation, kunskapshéjande seminarier och praktiskt stdd till parterna
for att underlatta att ansokningar gérs i enlighet med av styrelsens uppsatta mal och inriktning
samt bidra till att samverkanskompetensen okar.

For att stodja insatsansvariga (projektledare] i deras uppdrag erbjuder kansliet ndtverk och
operativt stod. Kansliet ansvarar ocksa for att folja upp beviljade insatser och l6pande redovisa
detta till styrelsen.

Kansliet arbetar kontinuerligt med att delta i olika natverk for att stodja samverkan.

FORDELNING AV MEDEL

Styrelsen har for aret prioriterat insatser mot individ, darefter struktur och slutligen mot
kompetenshdjande insatser. Utfallet ligger budgetmassigt val i linje med denna inriktning dar
merparten av finansieringen har riktats mot individinsatser.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Under 2021 har arbetsmarknaden bérjat aterhdmta sig fran pandemin. Efterfragan pa
arbetskraft har starkts och arbetslosheten som helhet har minskat under aret, men samtidigt
har langtidsarbetslésheten dkat.

Efterfragan pa arbetskraft har under 2021 aterhamtat sig till samma nivaer som innan
pandemin, och har till och med blivit lite storre. Arbetslosheten har till foljd av den
atervandande efterfragan pa arbetskraft stadigt minskat fran nar arbetslésheten var som
hogst i augusti 2020. | landet som helhet &r nu arbetslosheten nere pa samma nivaer som 2019,
dvs som fore pandemin. Arbetslosheten har dock inte minskat i samma utstrackning i Uppsala
lan som i landet som helhet.

| Uppsala lan var antalet arbetslosa fler sista december 2021 jamfort med sista december 2019,
(12 750 vs 10 770 personer). Hogst arbetsloshet var i augusti 2020 (15 500 personer)

Aven om arbetslosheten i relation till arbetskraften &r ligre i Uppsala lan (6,6%) jamfort med
landet (7,2%) den sista december 2021, men atta ldn av 21 har en lagre arbetsloshet &n Uppsala
lan. Detta kan jamforas med innan 2019 da Uppsala lan var ett av de lén som hade landets
lagsta arbetsloshetstal. Uppsala lan &r det lan som drabbats hardast av pandemin i form av
okad andel arbetslosa.

Utmanande for lanet &r att langtidsarbetslésheten har 6kat s pass mycket, och att den inte
minskat trots att efterfragan pa arbetskraft har 6kat och arbetslésheten har minskat. Nastan
halften av alla arbetslésa i lanet &r langtidsarbetslésa den sista december 2021. En majoritet
av de langtidsarbetslosa ar fédda i ett annat land, och manga har hogst en forgymnasial
utbildning. De senaste manaderna har antalet langtidsarbetsldsa varit relativt konstant. Men
utvecklingen for langtidsarbetslosheten har liksom utvecklingen for arbetslosheten som helhet
aven den varit ndgot battre i landet som helhet, dar har vi sett att langtidsarbetslésheten har
bérjat minska under andra halvaret 2021.
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Polariseringen pa arbetsmarknaden har 6kat, dvs att det ar storre skillnad mellan de som har
latt att fa arbete och de som star langt ifran arbetsmarknaden. De som var langtidsarbetslésa
under pandemin har ocksa fatt allt svarare pa arbetsmarknaden nu nér allt fler i lanet har
blivit langtidsarbetslésa. F6r manga av dessa personer &r utbildning viktigt. | slutet av 2021 har
aterigen hardare restriktioner satts in pa grund av pandemin.

Malgrupperna som &r aktuella att fa ta del av insatser finansierade inom
Samordningsforbundet ar den grupp som star allra langst fran arbetsmarknaden vilka darmed
med ovanstdende beskrivning av utvecklingen kan antas fa &nnu stérre utmaningar att komma
i arbete.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Den radande pandemin, med 6kad belastning pa samtliga parter i férbundet har inneburit
utmaningar i samverkan mellan de olika myndigheterna. Belastningen har paverkat det stod
som kunnat ges till individer som behdver samordnade insatser fran flera myndigheter.

For forbundets del har verksamheten bedrivits i digitala former, nagot som kravt kraft och
flexibilitet for att kunna mota myndigheternas olika regelverk och behov. Rutiner har dock
utvecklats for digitala motena vilket har underlattat och sakerstallt att samtliga moten kunnat
genomforas som planerat.

Pa grund av en kraftig 6kning av arbetslésa som star langt fran arbetsmarknaden och
en forandring avseende myndigheternas prioriteringar ar bedomningen att forbundets
malgrupper pa sikt kan komma att paverkas negativt.
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Styrning och uppfoljning av

verksamheten

MAL OCH UTFALL AR 2021

Mal 1: Finansierade insatser bidrar till att individer forbattrar sina mojligheter att narma sig
arbete eller studier, genom individ- eller strukturinsatser.

Resultatmal:

1. I deindividinsatser som syftar till arbetsatergang ska minst 35 procent ha kommit i
arbete eller studier (rikssnittet for ar 2019 ar 31 %)

2. | deinsatser som syftar till forrehabilitering ska minst 90 procent av individerna ha en
plan for vidare rehabilitering.

3. Istrukturinsatserna sa har 75 procent av malen natts.

Uppfdljning: Foljs upp kvartalsvis.

Utfall: 1. | individinsatserna har 44 % av de utskrivna deltagarna gatt till arbete/studier.
2. 100 % av deltagarna har en plan for vidare rehabilitering

3. For de tre avslutade strukturinsatserna sa har 90 % av malen natts.

Status: Malet ir natt @

Mal 2: Samordningsforbundet ska vara en arena och kunskapsbérare for kompetenshéjande
aktiviteter kring samverkan och samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

Resultatmal: 1) Minst 12 aktiviteter ska genomféras under aret.

Uppfdljning: Mats genom att rakna antalet genomfdrda aktiviteter.

Utfall: 17 kompetenshojande aktiviteter i form av webbinarier, kurser, kunskapsdialog och en
insatsvecka har hallits under aret.
Status: Malet ir natt @

Mal 3: Stodet till arbetsgivare ska vidareutvecklas for att méta Samordningsforbundets
malgruppers behov.

Resultatmal: 1. Den digitala utbildningen har marknadsforts mot minst 100 arbetsgivare
fordelade pa lanets atta kommuner.
2. Ett natverk med arbetsgivare ska startas upp under aret

Uppfdljning: Mats genom att minst 100 arbetsgivare fordelade pa lanets atta kommuner ska
ha kontaktats for att fa information om utbildningen samt erbjudas mojligheten att delta i ett
natverk.

Utfall: 1. Den digitala utbildningen har marknadsforts mot 120 arbetsgivare fordelat pa
lanets atta kommuner genom utskick via mejl samt genom férbundets parter.

2. Ett natverk med arbetsgivare har inte startats upp pa grund av pandemin med Covid-19. |
stallet har ett natverk med arbetsgivarperspektiv startats upp med forbundets parter for att
identifiera och diskutera fortsatt stod till arbetsgivare i Uppsala lan.

Status: Malet ir natt @
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Ovriga aktiviteter

Natverk for insatsansvariga

En gang i manaden anordnar Samordningsforbundet ett natverk for insatsansvariga
(projektledare) inom insatser beviljade av forbundet. Syftet med natverket ar att ge
insatsansvariga stod i sina uppdrag samt majlighet att regelbundet traffa andra i samma
roll. Under aret har samtliga natverksmaten hallits digitalt forutom ett. Totalt har det varit 11
traffar. Motena ar uppskattade och i regel deltar de flesta insatsansvariga.

Kompetenshojande aktiviteter och webbinarier

Forbundet stravar efter att vara lyhorda kring de behov och 6nskemal gallande
kompetensutveckling som finns hos parterna. Under aret har forbundet bjudit in till
sammanlagt 17 kompetenshojande aktiviteter. Malgruppen for dessa &r chefer/arbetsledare,
insatsansvariga, medarbetare och politiker hos forbundets parter. Innehallet i dessa aktiviteter,
som samtliga genomforts digitalt, ar varierande men syftar till att bidra med kompetenshojning
kring samverkan och arbetslivsinriktad rehabilitering.

Under aret har ett antal webbinarier med fokus pa parternas roller och uppdrag hallits,

bland annat kring Forsakringskassans uppdrag kring sjukpenning och aktivitetsersattning
och vad rehabiliteringskoordinatorns roll i hdlso- och sjukvarden innebar. Under november
uppmérksammade forbundet den nationella satsningen "en vecka fri fran vald” och bjéd in
bland annat NCK (Nationellt centrum for kvinnofrid) och Uppsala kvinnojour fér att beratta om
sitt arbete.

Sammanlagt har 955 personer tagit del av de aktiviteter som genomférts under aret.

Arbetsgivarstod
Den digitala plattformen for stod till arbetsgivare har under aret marknadsforts genom
mejlutskick samt anvants av forbundets parter for att informera och stotta arbetsgivare.

Det planerade natverket for arbetsgivare har pa grund av Covid-19 inte startats upp, och
bedomningen utifran kontakter med parterna ar att ett natverk &r svart att initiera da det finns
flera liknande forum for arbetsgivare att delta i.

Ett natverk med féretradare for merparten av lanets atta kommuner har traffats vid fyra
tillfallen under aret for att identifiera och diskutera hur ett fortsatt stéd till arbetsgivare
kan utformas. Natverket har dels fungerat som ett diskussionsforum, dels som ett
kunskapshojande forum dar flera inbjudna aktorer har presenterat sitt arbete. Exempel
pa teman har varit Helixrapporten "Végen till arbetsgivarna” samt SKR:s projekt "Socialt
foretagande”.

Med syfte att lyfta perspektivet med arbetsgivarstod for att underlatta rekrytering av
forbundets malgrupper har fragan lyfts in i samtliga Lokusgrupper i lanet genom att
processtodjare deltar i samtliga moten. Detta har resulterat i att en insats rekryterar en
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arbetsgivarkoordinator som komplement till ovrigt stod samt att fler insatser inforlivar
arbetsgivarperspektivet i arbetet dar de avser att anvanda den digitala plattformen som ett
verktyg.

Tva webbinarier som vander sig till arbetsgivare har erbjudits, dar 37 arbetsgivare har deltagit.

Forbundet har deltagit i ett nationellt natverk for arbetsgivarperspektiv med deltagare fran sju
samordningsforbund, natverket har under aret haft fyra méten dar gemensamma fragor har
diskuterats och goda erfarenheter har delats.

Forum for inkluderande arbetsmarknad

Forbundet deltar en gang i manaden i natverket Forum for inkluderande arbetsmarknad, FIA.
Syftet ar att samla lanets resurser for att genomfora gemensamma ansokningar till ESF samt
att utbyta erfarenheter kring tillvaxt och arbetsmarknad i lanet. Natverket leds av Region
Uppsala. Forbundet erbjuder mojlighet till finansiellt processtod om parterna valjer att gora
ansokningar, inga sadana forfragningar har inkommit under aret.

Forbundet foljer noga de behov och diskussioner som lyfts via natverket.

Forbundets deltagande i satsning om dkad upptéckt av vald

Samordningsforbundet Uppsala l&n deltar sedan varen 2021 i ett nationellt projekt, lett av
Nationella Natverket for Samordningsforbund, NNS, for att 6ka upptackten av valdsutsatthet
bland deltagarna i forbundets insatser och for att kunna lotsa till ratt stod. Projektet ar

en del i ett regeringsuppdrag till flera myndigheter, bland annat Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan, och innebar konkret att det inom forbundets insatser stélls fragor om vald
till alla deltagare, och inte bara pa indikation. Det innebé&r ocksa att samtliga medarbetare inom
insatsen som staller frdgor genomgar en bas och metodutbildning om vald i nara relationer.

En kartlaggning har genomforts Gver vilket stod som finns att tillga fér den som uppger sig
ha varit eller &r utsatt for vald, det har ocksa skapats foldrar med information att lamna ut till
deltagare.

Inom vart forbund har tre av individinsatserna stallt fragor till individer om vald i enlighet med
projektets intentioner. Uppféljning visar att av de 16 tillfragade personerna mellan 21 och 64 ar
sd svarar:

37% ja pa fragan om att de under sin uppvaxt har sett eller hért en narstaende bli utsatt for
vald (vanligare bland kvinnor &n man).

83% av de som svarat ja pa fragan ovan har aven svarat ja pa nagon/nagra av fragorna om
egen erfarenhet av att utsattas for psykisk, fysiskt och sexuellt vald av en narstaende.

6 %, av de som svarat nej pa fragan om att ha bevittnat vald, ja pa ndagon/nagra av fragorna
om egen erfarenhet av att utsattas for psykiskt, fysiskt och sexuellt vald av nérstadende
(samtliga av dessa var kvinnor)

Det &r alltsa ett vanligt samband att under sin uppvéxt ha bevittnat vald och att sedan sjalv
ha egna upplevelser av vald. Inom férbundet ser vi arbetet med att 6ka upptackt av vald som
ett bidrag i jamstalldhetsarbetet och att verka for att mans vald mot kvinnor ska upphéra.
Erfarenheter av vald kan bidra till samre psykisk och fysisk halsa, och det kan ocksa vara ett
dolt hinder for individer att aterga eller komma ut i arbete.
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Extern finansiering

Europeiska Socialfonden, ESF

Kansliet har under aret arbetat med att forbereda, formulera och skicka in en ansékan till ESF,
gallande ett kompetensutvecklingsprojekt, programomrade 1. Ansokan blev beviljad med totalt
6,8 mkr, och kommer att starta upp i januari 2022 och avslutas i april 2023.

Syftet med ansokan ar att genomfora kompetensutvecklingsinsatser inom lanets atta
kommuner i ett verktyg och férhallningsséatt som har dopts till SMAIL (Skattning Mot Arbete |
Lanet).

Projektet ar val forberett genom att en utbildning i progressionsmatning genom metoden
BIP (Beskaeftigelses indikator projektet) har genomférts av Vaeksthusets forskningscenter i
Danmark. Fem kommuner (Enkoping, Heby, Habo, Knivsta och Tierp) deltog och har darefter
startat arbetet med progressionsmatning som ett forarbete till utbildningsinsatsen. En
projektledare har rekryterats.

RegExPro

Forbundet har under aret finansierat insatsen RegExPro. Syftet med insatsen ar att ge ett
operativt och strategiskt stod till Uppsala lans kommuner med att anséka om och f& del av
utlysta ESF-medel, och vid utrymme annan extern finansiering. Insatsens resultat under
perioden ar att 100% av inskickade ansokningar om extern finansiering i lanet har beviljats,
totalt 24,5 mkr. Dessa ar:

* #Vigled - kompetens! - Ett OMS-gemensamt projekt med Region Uppsala som
projektagare. Deltagande parter fran lanet ar Enkdping, Heby, Knivsta, Tierp, Uppsala,
Osthammars kommuner samt Region Uppsala Folkhogskola. Beviljat ESF-stod: 11 230 062
kr, totalbudget inklusive medfinansiering 16 885 812 kr.

e SMAIL - Ett lansovergripande kompetensutvecklingsprojekt med Samordningsforbundet
som projektagare. Beviljat ESF-stod: 4 502 114 kr, totalbudget inklusive medfinansiering 6
710 569 kr.

e TESS - Ett lansdvergripande projekt med Heby, Habo och Osthammars kommuner samt
Studieférbundet Vuxenskolan som parter. Tillaggsbeslut om 99 095 kr fran Lansstyrelsens
§37-medel till redan beslutade 830 681 kr. Total budget med redan fordelade medel: 929 776 kr.

Insatsen har ocksa skapat en arbetsgrupp i lanet med syfte att diskutera gemensamma
behov kopplade till utlysningar av extern finansiering och att inspirera till nya ansokningar.
Utbildningsinsatser i metoden Tjanstedesign har ocksad genomférts inom projektets ramar.
Natverket FIA (Forum for inkluderande arbetsmarknad) ar styrgrupp for insatsen RegExPro
vilket ger en stark forankring i lanets kommuner.

Uppfoljning av insatser

Insatserna foljs upp kvartalsvis genom en framtagen mall riktad till styrgrupperna samt for
individinsatserna genom manadsvisa utdrag ur SUS. F6r narmare information om uppféljning
av insatser hanvisas till "PM for uppféljning av insatser kvartal 1 och 2 ar 2021" samt "PM fér
uppfdljning av insatser kvartal 3 och 4 &r 2021". Insatserna redovisas i tabell nedan och under
avsnittet avslutade insatser.
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Deltagare individinsatser
Under aret har 452 deltagare inskrivna med personuppgifter fatt stod i ndgon av
individinsatserna. Atta deltagare har registrerats anonymt.

409 deltagare med personuppgifter har avslutats fran férbundets insatser. 205 deltagare ar
utskrivna till arbete/studier/arbetssdkande vilket innebar 50 % av alla utskrivna. 186 personer
(44 %) ar utskrivna till arbete/studier efter avslutad insats (46 % kvinnor och 54 % man).

Resultatet med 44 % utskrivna till arbete/studier och 50 % till arbete/studier/arbetssokande
visar pa god progression mot arbete i férbundets finansierade insatser.

204 personer (50 %) har skrivits ut till bland annat fortsatt rehab, sjukdom, féraldraledighet,
flytt, eller ovriga orsaker.

42 % ar kvinnor och 58 % ar man

59 % &ar yngre &n 30 ar

32 % har haft offentlig forsorjning 3 ar eller
mer.

41 % har hogst grundskoleexamen som
avslutad utbildning

11 % har nagon form av eftergymnasial
utbildning
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Individinsatser

Insatsdgare och samver-
kansparter

Insatsperiod

Insatsen
ligger
ifas

gallande
uppsatta
mal

Styr-
grupps-
moten
enligt
avtal

Inkomna
avvikel-
ser

Vakanser
SoF-
medel

1 Heby, Plattform for indi- | Heby kommun Arbetsférmed- | 2021-01-01 Ja Ja Nej Ja
vidstdd i samverkan lingen Forsakringskassan -
Region Uppsala 2024-12-31
2 Osthammar, Bryggan Osthammars kommun Ar- 2018-03-01 Ja Ja Nej Nej
betsformedlingen Forsak- -
ringskassan Region Uppsala 2023-08-31

Strukturinsatser

sambhallsorientering

3 Alvkarleby, Lokussam- Alvkarleby kommun Arbets- 2018-04-01 Ja Ja Nej Nej
ordnare formedlingen Forsakrings- -
kassan Region Uppsala 2023-03-31
4 Uppsala, Lokussam- Uppsala kommun Arbetsfor- 2020-01-01 Ja Ja Nej Nej
ordnare medlingen Forsakringskas- =
san Region Uppsala 2022-12-31
5 Region Uppsala, Region Uppsala Forsakrings- 2020-10-01 Ja Ja Nej Nej
Reg. Ex.Pro kassan Arbetsformedlingen =
Lanets atta kommuner 2023-09-30
6 Uppsala, Digital platt- Uppsala kommun Arbets- 2021-01-01 Ja Ja Ja Nej
form for stod i studier formedlingen Forsakrings- =
och digitaliserad kassan 2022-12-31
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Insatser som avslutats under aret

Framsteget, Habo INDIVIDINSATS

Samverkanspart: Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och

Insatsagare: Habo kommun Region Uppsala

Insatsperiod: 2018-01-01 - 2021-12-31

Insatsen Framsteget, som bestar av Ungdomssatsningen och Samordningsteamet har haft som syfte att
stotta individer att uppna egen forsorjning genom samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering och erbjuda
forrehabilitering for individer med oklara behov. Inom insatsen har ocksa en samverkansstrateg arbetat for
att stodja lokusgruppen och bidra till att effektivisera samordningen och resursutnyttjandet.

Den malgrupp som insatsen arbetat med &r individer som beddms sta langt ifran arbetsmarknaden dar nésta
steg &r oklart, manga ganger med langvarig offentlig férsorjning. | ungdomssatsningen har malgruppen varit
unga vuxna med eller utan aktivitetsersattning och nyanlanda unga vuxna som varken arbetar eller studerar.

Insatsen har uppfyllt sina mal och erfarenheter och lardomar fran denna insats har tagits till vara bade inom
ordinarie verksamhet inom kommunen samt infor uppstart av Framsteget 2.0.

Jobbcentrum-ung, Jobbcentrum- Rehabilitering, INDIVIDINSATS
Enkoping

Insatsagare: Enkopings kommun Samverkanspart: Arbetsformedlingen

Insatsperiod: 2018-02-01 - 2021-12-31

Insatsens overgripande syfte har varit att individer som ar i behov av samordnade insatser inom Jobbcen-
trums verksamhet eller inom Enképings kommun ska kunna aterga eller intrada pa arbetsmarknaden. Insat-
sen har bestatt av Jobbcentrum-ung och Jobbcentrum-rehabilitering.

Arbetet med avsedda malgrupper har kunnat prioriterats och arbetsmarknadsinsatser har tilldelats viss
okning av resurser och en tydligare inriktning frén politiskt hall. Det har etablerats en storre forstdelse for
Jobbcentrums maélgrupper och deras behov samt fér kommunens medborgare som star utanfor studier eller
arbetsmarknad i det langre perspektivet.

Kontakten med Arbetsformedlingen har underlattats genom att en Arbetsformedlare funnits pa plats i insat-
sen, vilket bidragit till att forbattra samverkan.

Insatsen har vunnit vardefulla erfarenheter kring bemotande av deltagare och forfinat metoder for coachande
samtal och for arbetsprocessen med en individ. Erfarenheter frén denna insats har lyfts in den nya insatsen
Jobbcentrum-din vag framat.

Insatsen har natt sina uppsatta mal och arbetet har resulterat i en positiv effekt for deltagarna, utifran att ett
antal deltagare har gatt ut i arbete eller studier.

En vdg in-flera vagar ut, Knivsta INDIVIDINSATS

Samverkansparter: Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen

Insatsagare: Knivsta kommun och Region Uppsala

Insatsperiod: 2018-01-01 - 2021-12-31

Insatsen har bestatt av tvd delar: Den forsta delen syftade till att skapa en struktur for att bedriva samverkan
(med parterna ovan) avseende integrations- och arbetsmarknadsfragor sa att fler individer kommer ut i ar-
bete eller studier. Det skulle skapas forutsattningar for en effektiv samverkan om individen i behov av arbets-
livsinriktad rehabilitering. Insatsens andra del, som startade januari 2019 skulle operativt stodja individer i
behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering oavsett ersattningsform.

forts nasta sida
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Genom insatsen har myndighetsoverskridande samverkan maojliggjorts for fler kommuninvanare dn tidigare.
Insatsen har inneburit 6kade resurser for malgruppen och att fler invénare fatt stod till arbete och sysselsétt-
ning. Samverkan mellan kommunen och regionen, genom rehabiliteringskoordinatorerna, har tydligt forbatt-
rats vilket ar av avsevard vikt for manga deltagare.

Malen i insatsen forsta strukturella del, har delvis uppfyllts. Den 6verenskommelse som skrevs fram har efter
Arbetsférmedlingens reformering inte kunnat efterlevas pa det satt som var avsett. | insatsen andra, operati-
va del, har samtliga mal uppfyllts.

Vaxtverket, Tierp INDIVIDINSATS

Samverkansparter: Region Uppsala, Forsakringskassan och

Insatsagare: Tierps Kommun Arbetsférmedlingen

Insatsperiod: 2019-09-01 - 2021-12-31

Insatsen har syftat till att utveckla en del inom kommunens arbetsmarknadsenhet for att mota behovet av en
praktisk verksamhet som kan hjalpa deltagare till aktivering. Inom insatsen har ett vaxthus byggts upp, dar
det ska bedrivas odling frén grunden dér deltagarna far arbeta praktiskt. De far mojlighet att oka den sociala
interaktionen vilket kan ge en naturlig integration.

Kombinerat med véxthuset sa har ett jobbtorg utvecklats som ska vidga individernas kunskaper inom olika
omraden sasom ekonomi, attityder, halsa, friskvard, kulturer samt de kunskaper som behdvs for att bygga
ihop ett vaxthus till att odla.

Malen med insatsen har helt eller delvis uppfyllts. Bade férfarandet med att bygga upp ett vaxthus samt
etablera ett jobbtorg med insatser for deltagare har kraftigt begransats med anledning av pandemin. Daremot
har upplagget, som innebar samverkan mellan deltagande i Vaxtverket, ovrig gruppverksamhet samt indivi-
duella coachande maten visat sig framgangsrikt for den enskildes progression och blir darfor ett arbetssatt
som personalen kommer att fortsatta med.

Resultaten ligger till grund for fortsatt utveckling av verksamheten.

Implementering av Rutin for flerpartssamverkan, STRUKTURINSATS
Uppsala

Samverkansparter: Forsakringskassan, Region Uppsala och

Insatsagare: Uppsala kommun Arbetsformedlingen

Insatsperiod: 2020-01-01 - 2021-12-31

Syftet har varit att testa och implementera en gemensam rutin for flerpartsméte (Arbetsférmedlingen, For-
sékringskassan, Region Uppsala och Uppsala Kommun), sa alla parter kan kalla till moten for individer som
behover samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

Inom insatsen har det funnit en arbetsgrupp bestar av processledaren samt en representant fran varje part.
Arbetsgruppen har bland annat planerat aktiviteter, diskuterat parternas uppdrag, analyserat och gjort upp-
foljningar, forankrat och justerat i rutinen, informerat om rutinen, haft utbildningsinsatser for parterna om
flerpartsrutinen och diskuterat avvikelser.

Malen for insatsen ar uppnadda men antalet méten inom ramen for rutinen har varit begransat med anled-
ning av pandemin. Manga méten har avbokats och digitala méten har varit svara att genomféra pa grund av
avsaknad av sakra gemensamma digitala system. Fortsatt uppfoljning avimplementering av rutin for fler-
partsmoten kommer ske genom den strategiska utvecklingsgruppen samt i lanets lokusgrupper.
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Nya vagar for samverkan STRUKTURINSATS

Samverkansparter: Heby kommun, Knivsta kommun, Tierps

Insatsdgare: Arbetsformedlingen kommun, Alvkarleby kommun och Osthammars kommun

Insatsperiod: 2020-10-01 - 2021-12-31

Insatsen har bestatt av tva delar, en forstudie samt en operativ resurs kopplad till Samordningsforbundets
pagaende insatser i fem av ldnets atta kommuner. Insatsen inleddes med en kartléaggning for att fa ett under-
lag som skulle ligga till grund infor att Arbetsformedlingen i Uppsala ser dver sin samverkan med kommu-
nerna och dven andra parter i lanet.

Utifran forstudiens resultat men dven med hansyn till de férandringar som ar pa gang inom Arbetsférmed-
lingen i samband med reformeringen har insatsen jobbat fram en processkarta som visar vad de kan bidra
med i kommunprojekten framaver.

Insatsen har bidragit till att tydliggora for samverkansparterna hur samarbetet inom ramen for Samordnings-
forbundet ar tankt att utformas framover. Det nya arbetssattet behdver foljas upp och utvarderas l6pande. In-

satsen har inte uppfyllt malet om att skapa en "gemensam verktygsldda” d& kommunerna férvantar sig mera

tydlighet kring vad de férvantas bidra med. Kommunerna vill ocksd ha mera information om vad de fristdende
aktorer kan ge for stod till de gemensamma individerna for att kunna erbjuda ett kompletterande stod.

Malen fér den operativa resursen har uppfyllts och den operativa resursen fran Arbetsférmedlingen har fatt
bra kontakt med alla 5 kommuner. Alla ingdende kommuner har uttryckt att man ser en tydlig skillnad i och
med att det funnits tillgang till den operativa resursen.

Studie REKO ortopedmottagningen STRUKTURINSATS
Insatsagare: Region Uppsala Samverkansparter: Forsakringskassan
Insatsperiod: 2019-07-01 - 2021-09-30

Det huvudsakliga syftet har varit att genomféra/slutfora en vetenskaplig studie kring hur inférandet av en
rehabiliteringskoordinator pa sjukhusets ortopedmottagning har effekt pa sjukskrivning och atergéang i/pa-
borjan av arbete eller studier for patienter som ar sjukskrivna.

Tiden for inklusion forlangdes for att kunna f& in fler deltagare. Patienter har inkluderats t o m 2021-03-31
och med en interventionstid pa upp till 6 manader &r den tiden avslutad 2021-09-30. Darefter har 6 manaders
uppfoljning pabdrjats for de sist inkluderade patienterna, med enkat per brev och ev. pdminnelser. Forst dar-
efter kan data for hela studien bearbetas, analyseras och tillgangliggoras i en forskningsrapport.

Med anledning av detta kan bedémning av méaluppfyllelsen goras forst nar forskningsrapporten fardigstallts.

Samverkan, Implementering av flerpartsrutin STRUKTURINSATS

Samverkansparter: Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan

Insatsagare: Alvkarleby kommun och Region Uppsala

Insatsperiod: 2021-04-01 - 2021-12-31

Syftet med insatsen har varit att implementera rutin for flerpartsmote mellan Arbetsférmedling, Region Upp-
sala, Férsakringskassan och Alvkarleby kommun. Detta fér att alla parter ges mojlighet att kalla till m&ten for
individer i behov av samordnade arbetslivsinriktade insatser.

Genom implementering skapas hallbara strukturer som fungerar 6ver tid och det &r angel&get att det inom
Alvkarleby anvands samma rutin som hos de andra parterna i lanet, allt for att skapa tydligare strukturer

utifrén funktion och undvika personbundna strukturer.

forts nasta sida
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| och med insatsens genomférande har samverkansuppdraget fatt en formell férankring och rutinen utgér
nu en gemensam plattform for parterna i arbetet med individer i behov av samordnade arbetslivsinriktade
insatser. Behovet av en gemensam strukturell flerpartssamverkan kring malgruppen kan béttre tillgodoses
an fore inforandet av rutinen.

Malen med insatsen ar uppfyllda. Dock behover arbetet med implementeringen av rutinen fortga lokalt i den
egna organisationen for att fordjupas och bli ett naturligt arbetssatt i arbetet. Fortfarande finns en viss utma-
ning i att lokalt halla i rutinen for flerpartssamverkan och darfor kommer uppdraget med en processledare
att fortsatta inom Alvkarleby kommun.

Ung Intro, Uppsala STRUKTURINSATS

Samverkansparter: Arbetsformedlingen, Forsakringskassan

Insatsagare: Uppsala kommun och Region Uppsala

Insatsperiod: 2018-05-21 - 2021-06-30

Syftet var att skapa en pilotverksamhet for ungdomar som uppbar aktivitetsersattning med behov av forreha-
biliterande insatser for att na det férstarkta samarbetet mellan Férsdkringskassan och Arbetsformedlingen.
De unga skulle fa hjalp att bryta inaktivitet, social isolering, f& maojlighet att ta ansvar for sin planering och 6ka
tilltron till den egna férmagan och motivationen till arbete. Medarbetarna i insatsen har arbetat enligt Case
management-metodiken. De dvergripande mélen &r uppnadda. Insatsen och det upparbetade arbetssattet
kommer att implementeras inom Arbetsmarknadsférvaltningen, i samverkan med Vard- och omsorgsfarvalt-
ningen inom Uppsala kommun. Samtliga insatsmal och hilften av effektmalen &r uppnadda efter insatsens
avslut. Insatsens resultat har spridits genom ett slutseminarium som halls digitalt i maj 2021.

Bryggan, Osthammar (1:a delen) INDIVIDINSATS

Samverkansparter: Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan

Insatsagare: Osthammars kommun och Region Uppsala

Insatsperiod: 2018-03-01 - 2021-08-31

Insatsen Bryggan, var syfte ar att bryta ungdomars sociala utanforskap genom att fénga upp dem som sitter
hemma och varken gér i skolan eller jobbar och arbeta for att motivera dem till att fortsatta studera eller del-
ta i aktiviteter mot arbetsmarknaden, har pagatt sedan 2018. Frén och med augusti 2021 har Bryggan utckat
sin malgrupp till att ocks& omfatta vuxna individer. Darav har en slutrapport skrivits pa den forsta delen av
insatsen.

| och med att insatsen fortsatter med en utokad malgrupp visar det tydligt att arbetssattet med att utifran
varje individ ge stod utifran dennes férutsattningar och behov ar framgangsrikt. Bryggan bygger pa frivillighet
och utgor ingen myndighetsutovning gentemot deltagaren. Bryggan bidrar till att samordna och samverka
kring deltagaren, utifrén individuella behov och med deltagaren i centrum. Coacherna samordnar och lotsar
vidare men inom Bryggan finns inga egna aktiviteter utan dessa ska finnas i ordinarie verksamheter. P3 sa
satt ersatter inte bryggan ndgon verksamhet utan kompletterar.

Malen for insatsen ar helt eller delvis uppfyllda, bland annat beroende pa att en del deltagare inte svarat pa
samtliga frégor for utvardering.
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Femton insatser, varav sju riktade mot individ, har finansierats av Samordningsforbundet under
aret. Nio insatser har avslutats. Bryggan Osthammar har ldmnat in en slutrapport for den
forsta delen av insatsen men insatsen fortsatter med utvidgad malgrupp.

De individinsatser som ar finansierade av Samordningsférbundet innefattar malgrupper med
omfattande behov av stdd. Individinsatserna har i forsta hand mal kopplat till férrehabiliterande
insatser och dar syftet &r att deltagaren ska na nasta steg for att ndrma sig arbete eller
studier. Trots att detta &r malet &r det en stor andel av deltagarna som tar sig langre an s3,

och gar ut i subventionerade eller icke subventionerade anstallningar, studier eller blir aktivt
arbetssokande hos Arbetsformedlingen.

Sett till rikssnittet av hur manga av deltagarna inom Samordningsférbundens insatser

som skrivs ut till arbete/studier (2019 var det 31 %) sa nar finansierade insatser hos
Samordningsforbundet Uppsala lén langt dérover, 44 % av deltagarna gar till arbete/studier
efter deltagande i insats. Vi bedomer att malgruppen for insatserna ar relevanta.

For ar 2021 har styrelsen ocksa valt att ha ett mal for att félja upp hur stor andel av deltagarna
som har en plan for vidare rehabilitering dar genomsnittet for individinsatserna hamnar pa

100 %, att alla deltagare som varit aktuella for att géra en planering har fatt en sadan. Vi ser
detta som ett gott resultat av det arbete som gors inom insatserna och att det ligger val i linje
med det mal fér individinsatserna som satts upp av styrelsen for ar 2021.

Insatserna av strukturell karaktar syftar till att indirekt ge effekter som mojliggor for individer
att na arbete eller studier. Malet att 75% av strukturinsatserna ska na sina uppsatta mal vid
avslut har natts och hos de tre avslutade strukturinsatserna sa ligger maluppfyllelsen pa ca
90%.

Forbundet gor bedomningen att det strukturerade och systematiska sattet som kansliet jobbar
pa med kvartalsvis uppfoljning av samtliga insatser starkt bidrar till den goda maluppfyllelsen.
Genom att regelbundet och strukturerat folja upp insatserna pa ett flertal faktorer erhalls
kunskap om progressionen och som innebar att fokus kan sattas pa ratt saker om det behovs
for att na malen.

UPPFOLJNING INTERNKONTROLLPLAN

Forbundet arbetar med systematisk kvalitetsutveckling for att sakra att arbetet bedrivs
andamalsenligt och med hog kvalitet. En del av detta arbete ar verksamhetens internkontroll
som syftar till att sakra de processer som leder fram till finansiering av insatser for parterna.
Forbundet har inget verksamhetsansvar gentemot parterna men arbetar aktivt for att sakra
kvaliteten i processerna, bland annat genom tydliga ramar for finansiering och genom
uppfoljning av verksamhetens resultat, kvalitet och ekonomi.

Syftet med internkontrollen ar att sdkerstalla att forbundet agnar sig at:

e 4ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

e tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

o efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer

De omraden som har féljts upp under ar 2021 ar ekonomi/budget, personal/medarbetare inom
kansliet, verksamhetsmal samt finansierade insatser.
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Uppfoljningen visar att verksamheten har genomforts &ndamalsenligt och att tillforlitlig
finansiell rapportering skett, samt att tillampliga foreskrifter och riktlinjer efterlevts.
Uppfoljningens resultat ligger till grund for riskanalys och reviderad internkontrollplan for ar
2022.

EKONOMI/BUDGET

Granskning av att budget ar i balans sker fem ganger per ar och redovisas till styrelsen
vid samtliga moten, resultatet visar en korrekt hantering. Genomgang av stickprov av
ersattningsblanketter visar att utbetalning for arvode har skett korrekt.

Personal/medarbetare inom kansli

Genomgang av rutinbeskrivningar visar att dessa ar uppdaterade. Kansliet har tagit fram
rutinbeskrivningar for samtliga identifierade huvudprocesser. Vad géller tillgang till extern
kompetens for att sédkerstalla behov av kunskap inom specifika omraden sa har ett saddant
dokument tagits fram tidigare. Vid behov av extern kompetens sker dialog mellan ordforande
och forbundschef for att mota behoven.

Verksamhetsmal

Genomgang av verksamhetsmalen visar att samtliga mal har uppnatts. Utfallet for
individinsatserna ligger pa en hog niva. For strukturinsatserna ligger aven dessa i linje med
uppsatta mal for respektive insats.

Finansierade insatser

Kvalitetssakring sker genom att finansierade insatser redovisar kvartalsrapporter med
uppféljning av mal och resultat. | denna har styrgrupperna svarat pa ett antal faststallda fragor
som ror styrning, maluppfyllelse, budget och vakanser. Uppféljningen aterrapporteras till
styrelsen tva ganger per ar genom sérskilt PM (PM for uppféljning av insatser). Uppféljningen
visar pa korrekt hantering utifran internkontrollplanen.

Budget och medelstilldelning

Samordningsférbundets budget ska enligt lag faststéllas i november aret innan
rakenskapsaret. Budget for ar 2022 har faststallts av férbundsstyrelsen den 25 november ar
2021 med reservation for ESF bidrag som inte var beslutat vid detta tillfalle.

Staten star for halften av medlemsavgiften genom Forsékringskassan och Arbetsformedlingen.
Fran Region Uppsala kommer 25 % medan lanets atta kommuner delar pa resterande 25 %.

Medlemsintékterna har varierat under aren, med en hdgsta niva pa 24 000 tkr vid uppstarten
och som lagst 20 200 tkr. Den totala tilldelningen for 2021 uppgick till 23 090 tkr, en hojning
med 1 090 tkr jamfért med féregaende ar. Tillsammans med det samlade 6verskottet fran
tidigare ar pa 5 124 tkr (bunden reservfond ej medréknad) fanns 28 214 tkr att fordela for

2021. Resultatet 2021 visar ett 6verskott pa 1 405 tkr, vilket kan jamféras med budgeterat
underskott pa 1 060 tkr. Férbundet fortsatter att arbeta aktivt for att minska det ackumulerade
overskottet.

Kapitalforvaltning

Overskottet fr&n verksamhetens uppstartsfas har placerats i Nordeas institutionella
kortrantefond. Vardet av fonden uppgar 2021-12-31 till 5 802 tkr. | vérdet ingar orealiserad
vardeminskning med 2 tkr.
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Under borjan av 2021 har andelar i kortrantefonden salts av med 2 miljoner kr for att tacka ett
tillfalligt likviditetsbehov.

Ovanstaende placering foljer av styrelsen beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Inga personalforandringar har skett under ar 2021. Sjukfranvaro rapporteras ej av
integritetsskal, d& forbundet har mindre an 10 anstéllda.

FORVANTAD UTVECKLING

Pa grund av rddande pandemi star vi infor stora utmaningar med 6kad langtidsarbetsloshet
och darmed fler individer utanfor arbetsmarknaden. Fler langtidsarbetslosa kan komma att
oka kraven pa vara parter. En férsamrad konjunktur kan paverka vara parters prioriteringar.
Om parternas regelverk och uppdrag andras kan fokus for forbundets verksamhet ocksa
behdva andras och justeras utifran vilka behov som uppstar. Darutéver kan aven begransade
resurser inom forbundet medféra en sarbarhet, da forbundet forvéantas stédja bred och
komplex samverkan med manga olika parters behov.
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Ekonomisk redogorelse

Kommentar till arsredovisning 2021
Ar 2021 redovisar Samordningsforbundet Uppsala lan ett 6verskott pa 1 405 tkr, att jamfora
med 2020 ars underskott pa -1 060 tkr.

Budgeten for 2021 var satt till -1 611 tkr. Avvikelsen beror i forsta hand pa att det rekvirerats
mindre pengar an budgeterat, detta beror till stor del pa pandemin. Flera insatser 6verfor ej
utnyttjade medel till 2022.

Inga investeringar har gjorts under aret.

EKONOMISK OVERSIKT

Ekonomisk 6versikt (belopp i TSEK)

Utfall Utfall
2021 2020
Intdkter
Medlemsavgifter 23090 22000
Kostnader
Samverkaninsatser -16 270 -18 778
Fortroendevalda -339 -313
Forvaltning -5076 -3969
Resultat 1405 -1060

Balanskravsavstamning

Forsta aren, 2008-2010, nar Samordningsférbundet i Uppsala lan startade upp sin verksamhet,
genererades ett 6verskott pa grund av att verksamheten inte kom i gang enligt plan. Utifran
detta finns det beslut pa att dessa 6verskott skall minskas kommande ar och inget krav pa
aterbetalning till medlemmarna foreligger.

Vinsten for ar 2008-2010 uppgick till 24 696 tkr, 6verskottet har sedan succesivt arbetats ner
under aren 2011-2020, se uppstallning nedan. For 2021 har vi aterigen ett 6verskott, 1 405 tkr,
vilket harror till ej nyttjade insatsmedel. Det har funnits svarigheter for insatserna att bedriva
verksamheten fullt ut under pandemin och flera insatser har skjutit over kvarvarande medel till
2022.

Om overforda medel och ansokningar som beviljats for ar 2022 nyttjas fullt ut, kommer
overskottet att komma ner under de nivaer som Nationella radet rekommenderat i sin skrivelse
fran 2013-10-02 angdende storlek pa sparade medel/eget kapital.
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Arets resultat 9,639 10,261 4,797 -5138 -3,017 0,291 -3,666 -0,051 -0,775 -2,884 0,194 -2,567 -1,060 1,405

Reservfond -1

Arets resultat 8,639 10,261 4,797 -5,138 -3,017 0,291 -3,566 -0,051 -0,775 -2,884 0,194 -2,567 -1,060 1,405

Fortroendevalda och forvaltning
Kostnader for fortroendemannastyrningen uppgick till 339 tkr under ar 2021, vilket ligger i
paritet med 2020 (313 tkr), budgeten var satt till 800 tkr.

Differens mot budget beror pa att digitala moten inforts pa grund av Covid-19, vilket medfort
halvdagsarvoden i stallet for heldagsarvoden, inga resekostnader och inga lokalkostnader.

Forvaltningen har for ar 2021 forbrukat 5 076 tkr, vilket 6verskrider budgeten som var satt till
4300 tkr. 2021 uppgick forbrukningen till 3 969 tkr. Det som paverkat forvaltningens differens
mot budget 2021 &r en kompletteringspremie for férmansbestamd pension enligt KAP-KL med
dartill horande loneskatt, totalt 850 tkr.

Kostnad fortroendevalda och forvaltning, TSEK

Utfall Utfall Budget
2021 2020 2021
Fortroendevalda 339 313 800
Utfall mot budget 42% 31%
Forvaltning 5076 3969 4300
Utfall mot budget 118% 91%

Forbrukningskvoterna i efterfoljande tabell visar samverkansinsatsernas forbrukade medel

i jamforelse med en linjar forbrukning over tid. Malvardet ar 100 procent. Avvikande varden
innebar att insatsen har forbrukat mer eller mindre an vad som ar rimligt och syftar till att ge
signal om extra uppmarksamhet. Tabellen visar att insatsernas faktiska forbrukning i de flesta
fall ar nagot lagre an forvantat. Arets forbrukningskvot uppgick till 83% mot budget.
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SAMVERKANSINSATSER

Insatsnamn Huvud-projektagare Utfall TSEK Utfall TSEK Forbruknings-
2021 2020 kvot mot budget
2021
Nya vagar for samverkan Arbetsférmedlingen 579 242 75%
Jobbcentrum Enk kommun & AF 1836 1607 91%
IPS Enkoping - 205
Individstod i samverkan Heby - 1323
Plattform for individstod Heby 1619 - 76%
Framsteget Habo kommun & AF 2423 2675 98%
Envag in - flera vagar ut Knivsta 1317 1524 90%
REKO Region Uppsala 308 592 100%
RegExPro Region Uppsala 915 55 65%
Samordnare och partsamordnare Tierp - 168
Sprékstédledare Tierp - 721
Vaxtverket Tierp 1817 2140 94%
Ung Intro Uppsala 829 2268 100%
Extratjanster Uppsala - 96
Samverkan Gottsunda Uppsala - 333
Progressionsteam SFI Uppsala - 676
Kartldggning av sjukskrina utan SIG Uppsala 200
Implementering rutin flerpartsmoten  U-sala kommun & 785 890 75%
Lokussamordnare Uppsala 340 322 94%
Digital plattform for stod Uppsala 638 - 48%
Lokussamordnare Alvkarleby 29 105 82%
Lokussamordnare Alvkarleby 109 - 91%
Ungdomscoach Alvkarleby - 302
Samverkan impl av rutin flerpart Alvkarleby 326 - 92%
Bryggan inkl férlangning Osthammar 1617 1550 99%
Summa samverkansinsatser 15 487 17 994
Ekonom projektstod 360 365
Verksamhetsutvecklare 353 354
Kompetenshdjande insatser 70 65
Summa ovriga samverkansinsatser 783 784

SUMMA SAMVERKANSINSATSER TOTALT

Inriktning insatser 2021 utfall-budget

Samverkansinsatser

16 270

Utfall TSEK
2021

15 487

18778

Budget TSEK
2021

18 591

Forbrukningskvot
mot budget, %

83%

Ovriga samverkansinsatser

SUMMA
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RESULTATRAKNING

Arsbokslut 2021-12-31

Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

20-01-01 Budget
20-12-31 2021

Verksamhetens intakter

Sidointikter Not 1 3
Rorelseintikter Not 2 23 090 000 22 000 000 23 090 000
Summa verksamhetens intdkter 23 090 003 22000000 23090000

Verksamhetens kostnader

Kostnader for samverkansinsatser Not 3 -15 487 142 -17 993 650 -18 591 000
Kostnader for 6vriga samverkansinsatser Not 4 0 0 0
Ovriga driftskostnader Not 5 -571517 -721 159 -624 000
Kostnader for lokaler -277 000 -243 291 -320 000
Kostnader for personal Not é -5 337 455 -4 142 134 -5 156 000

Avskrivningar

Avskrivningar inventarier -10 567 -18 037 -10 000
Verksamhetens nettokostnader -21 683 681 -23 118 271 -24701 000
Verksamhetens resultat 1406 322 -1118 271 -1611000

Ovriga finansiella intdkter Not 7 7316 163 425

Rintekostnader skattekonto Not 7 -275 -53

Ovriga finansiella kostnader Not 7 -8 497 -104 806
Resultat efter finansiella poster 1404 866 -1 059 705 -1 611000

ARETS RESULTAT 1404 866 -1 059 705 -1611 000
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BALANSRAKNING

Arsbokslut 2021-12-31
Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgéngar Not 8 0 10 567

Summa anldggningstillgangar 0 10567

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar Not 9 56 494 72 223
Interimsfordringar 15120 39 938
Summa fordringar 71614 112161
Kortfristiga placeringar Not 10 5802 152 7 803 887
Kassa och bank Not 11 7 082 424 3 544 684
Summa kassa och bank 12 884 576 11 348 571
Summa omsittningstillgdngar 12 956 190 11 460 732
SUMMA TILLGANGAR 12 956 190 11 471 299

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bunden reservfond 1000 000 1 000 000

Overskott frén tidigare ar 6183 677 8 749 672

Redovisat resultat fg ar -1 059 705 -2 565 995

Arets resultat 1 404 865 -1 059 705
Summa eget kapital 7528 837 6123 972

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 4542 842 4 680 953
Ovriga kortfristiga skulder Not 12 431 347 291569
Interimsskulder Not 13 453 164 374 805
Summa kortfristiga skulder 5427 353 5347 327

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 12 956 190 11 471 299
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KASSAFLODESANALYS

Arsbokslut 2021-12-31
Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31

Den lopande verksamheten

Arets resultat 1 404 865 -1 059 705

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

Avskrivningar 10567 18 037
Vardeférandring fondplaceringar 58 619
Kassafléde fran verksamheten 1415 432 -983 049

fore forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 40 547 62 467
Okning/minskning av kortfristiga skulder 80026 -761 231
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1536 005 -1681813

Investeringsverksamhet - -

Kassaflode fran investeringsverksamheten - -

Finansieringsverksamhet - -

Kassaflode frén finansieringsverksamheten - -

Arets kassaflode 1536 005 -1681813
Likvida medel frén arets borjan 11 348 571 13 030 385
Likvida medel vid arets slut (fond samt kassa) 12 884 576 11 348 572

Varav vardeforandring pga ny redovisningsprincip

Forandring i likvida medel 1536 005 -1 681813
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregdende ar och féljer lagen om
komunal bokféring och redovisning, LKBR (2018:597).

e Periodiseringar av intakter och kostnader har skett for att ge en rattvisande bild av resultat
och finansiell stallning.

e Avskrivningar av matriella anlaggningstillgangar sker enligt plan 6ver 5 ar.

* Finansiella tillgdngar som innehas for att generera avkastning eller vardestegring varderas
till verkligt varde i enlighet med LKBR 7 kap. 6 §.

e Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationell leasing.
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NOTER

Noter till resultatrakning per 2021-12-31

21-01-01 20-01-01
21-12-31 20-12-31
Not1 Sidointakter
Oresutjamning 3 0
Not2  Rorelseintakter
Enkopings kommun 686 853 647131
Heby kommun 208 959 201797
Habo kommun 326 677 314182
Knivsta kommun 283 660 270 618
Tierps kommun 317 500 303370
Uppsala kommun 3476878 3308 466
Alvkarleby kommun 141577 135 646
Osthammars kommun 330396 318790
Region Uppsala 5772500 5500 000
Forsdkringskassan/Arbetsférmedlingen 11 545 000 11 000 000
Summa medlemsavgifter/rorelseintikter 23 090 000 22000000
Not3  Kostnader for samverkansinsatser
Framsteget, Habo -2 422 881 -2 674996
Bryggan, Osthammar -1 617534 -1 550000
Ung Intro, Uppsala -829 000 -2 268 464
Extratjanster, Uppsala - -95 663
Samordnare och partssamordnare, Tierp - -167 562
En vdg in och flera vagar ut, Knivsta -1316 726 -1523 530
Jobbcentrum ung rehab, Enkoping -1836 478 -1 607 440
IPS, Enkoping - -205012
Lokussamordnare, Alvkarleby -28 836 -105 151
Lokussamordnare, Alvkarleby -108 661 -
Ungdomscoach, Alvkarleby - -301 539
Individstod i samverkan, Heby - -1323 619
Sprakstodsledare, Tierp - -721 000
Samverkan, Gottsunda - -332 563
Progressionsstod SFI, Uppsala - -676 600
Vaxtverket, Tierp -1817 367 -2 139873
Reko, Region Uppsala -308 250 -591 500
Impl rutin flerpartsmoten, Uppsala -784 628 -890 041
Kartlaggning av sjukskrivna utan SGI -200 043
Lokussamordnare, Uppsala -339 925 -322 440
RegExPro, Region Uppsala -915 090 -54722
Nya vagar for samverkan, Heby -578 820 -241 891
Digital plattform for stod -638 246 -
Plattform for individstod/samv, Heby -1618712 -
Samverkan impl av rutin for flerpartssamv, Aby -325 988 -
Summa kostnader samverkansinsatser -15 487 142 -17 993 649
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Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

21-01-01 20-01-01
21-12-31 20-12-31

Kostnader for 6vriga samverkansinsatser

info- kunskapshdjande insatser dvriga 0 -84 641
Summa ovriga utvecklingsinsatser 0 0
Ovriga driftskostnader

Forbrukningsinventarier -20 673 -29 625

IT-tjanster, programvaror och datorhyra -188 220 -200 043

Konsultarvoden -10 000 -146 568

Medlemsavgifter, NNS och Pacta -57 900 -55620

Kostnader revision -126 000 -93 900

Ovriga kostnader -168 724 -195 403
Summa ovriga driftskostnader -571 517 -721 159
Kostnader for personal

Arovden till ledamadter -274 377 -249 356

Lon tjansterman -2790 399 -2 631974

Pensions- dvriga gruppforsakringar -1100188 -302 624

Kompetensutveckling -189 529 -56 327

Forandring av semesterloneskuld -143 366 -74 070

Arbetsgivaravgifter -827 951 -802 243

Ovr personalkost, formaner, representation -11 645 -25 540
Summa kostnader for personal -5 337 455 -4 142134
Finanseilla kostnader och intakter

Realiserade vinster Nordea kortranta 6762 163 425

Orealiserade forluster Nordea kortranta -8 497 -104 806

Valutakursvinst 554

Rantekostnader skattekonto -275 -53
Summa ovr finansiella kostnader och intakter -1 456 58 566
Materiella anldggningstillgédngar

Inventarier 353 832 353 832

Ack avskrivningar inventarier -353 832 -343 265
Summa materiella anldggningstillgdngar 0 10567
Ovriga kortfristiga fordringar

Momsfordran 56 494 72 223

Skattekonto 0
Summa ovriga kortfristiga fordringar 56 494 72223
Kortfristiga placeringar

Nordea Institutionell kortranta 5802152 7 803 887
Summa kortfristiga placeringar 5802 152 7 803 887
Kassa och bank

Plusgirokonto 7 082 424 3 544 684
Summa kassa och bank 7082 424 3544 684
Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt 82 966 85 922

Avrikning sarskild loneskatt pa pensioner 268 365 121768

Upplupna arbetsgivaravgifter 80016 83879
Summa ovriga kortfristiga skulder 431 347 291569
Interimsskulder

Upplupna semesterloner 274 056 250 194

Beraknad uppl soc avg semesterskuld 86 108 78 611

Ovr upplupna kostnader/forutbet intakter 93 000 46 000
Summa interimsskulder 453 164 374 805
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DRIFTSREDOVISNING

Driftsredovisning (belopp i TSEK) Budget Utfall  Diff mot budget
2021 2021 2021

Intakter
Medlemsavgifter 23090 23090 0

Administrativa kostnader

Styrelse -800 -306 494

Kansli och kringkostnader -4 300 -5109 -809

Kostnader samverkansinsatser

Individanpassade

Jobbcentrum, Enképing -2 020 -1836 184
Framsteget, Habo -2 460 -2423 37
En vag in - flera vdgar ut, Knivsta -1 864 -1317 547
Ung Intro, Uppsala -829 -829 0
Bryggan [inkl férlangning), Osthammar -1 627 -1617 10
Vaxtverket, Tierp -1 939 -1817 122
Plattform for individstod, Heby 2121 -1619 502
Strukturanpassade
Lokussamordnare, Uppsala -360 -340 20
Digital plattform for stéd, Uppsala -1317 -638 679
Implementering rutin flerpartsméten, Uppsala -1 050 -785 265
Lokussamordnare, Alvkarleby -35 -29 6
Lokussamordnare, Alvkarleby -119 -109 10
Samverkan impl av rutin for flerpartssamv, A-by -355 -326 29
Nya végar for samverkan, AF -770 -579 191
RegExPro, Region Uppsala -1 417 -915 502
REKO, Region Uppsala -308 -308 0

Ovriga samverkansinsatser

Ekonom projektstod -400 -360 40
Verksamhetsutvecklare -460 -353 107
Kompetenshéjande insatser -150 -70 80

TOTALT 2021-12-31
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Revisorerna

Till

Samordningsférbundet Uppsala l&an
Fullm&ktige i medlemskommunerna
Fullméaktige, Region Uppsala
Férsdkringskassan
Arbetsférmedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2021

Samordningsférbundet Uppsala ldan
Organisationsnummer 222000-2576

Vi har granskat rakenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens férvaltning i
Samordningsférbundet Uppsala lan, org nr 222000-2576, fér verksamhetsaret 2021.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen och férvaltningen

Foérbundsstyrelsen ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. Styrelsen
uppréattar en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for att det finns
en tillracklig intern kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Vart ansvar

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skéts pa ett Andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt, om arsredovisningen ger en rattvisande
bild och om den interna kontrollen som styrelsen bedémer ar noédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Vi har utfért var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
férbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt
god revisionssed innebar fér den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att den auktoriserade revisorn féljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. *)
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Revisorerna

Uttalanden

Vi beddmer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet i Uppsala 1an har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi beddémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att arsredovisningen
har upprattats i enlighet med tilldmpliga delar av lagen om kommunal redovisning och
god redovisningssed.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Uppsala den 25 mars 2022 .

/ & ¢ /a ﬁ u,ea-,_&(_#&ig
Cecilia Forss Knut Rexed

Utsedd av Region Uppsala Utsedd av Region Uppsala

Bilaga: De sakkunnigas rapport

*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur férbundet upprattar arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets
interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvéardering av den évergripande
presentationen i arsredovisningen.



REVISIONSDErE

for Samordningsférbundet Uppsala l&n, org. nr 222000-2576

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Samordningsférbundet Uppsala lan for ar 2021,

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger en i alla vésent-
liga avseenden réattvisande bild av forbundets finansiella stélining per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat fér aret enligt
lagen om kommunal bokféring och redovisning. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrdkningen och balansrakningen fér férbundet faststalls.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att &rsredovisningen uppréttas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokf&-
ring och redovisning. Styrelsen ansvarar dven f6r den interna kontroll
som den bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedém-
ningen av forbundets formaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, ndr sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera forbundet, upph&ra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revis-
ion som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi profess-
ionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat ut-
ifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vésentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation elier asidoséttande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstdelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hénsyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttaia oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

Revisionsberattelse Samordningsférbundet Uppsala 1an, org. nr 222000-2576, 2021

— utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vénds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvéander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfak-
tor som avser s&dana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om férbundets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en véasentlig
osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i &rsredovisningen om den v&-
sentliga osé&kerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser
eller forhallanden goéra att ett forbund inte langre kan fortsitta
verksamheten,

— utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar samt férbundsordning

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens férvaltning fér Samordningsférbundet Uppsala 1&n for &r

2021.

Vi tilistyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi beddmer d&ven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Uppsala lan har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt och att den interna kontrollen har varit tillréicklig samt att resultatet enligt arsredovisningen &r féren-

ligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstallda.

Grund fér uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till fsrbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen,

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, &r att inhadmta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om néagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyl-
dig till ndgon férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller fésrsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Uppsala 2022-03-25

KPMG AB

-
Q&w-t/

Patrik Sandberg
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Samordningsférbundet Uppsala lan, org. nr 222000-2576, 2021

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionelia be-
démning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallan-
den som ar vasentliga for verksamheten och déar avsteg och évertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.
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