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Namndordforanden har ordet

Vi har manga utmaningar men annu fler mégjligheter!

Var ambition i upplevelsendmnden &r att ta ansvar, ge god service och skapa trygghet genom att
kontinuerligt utveckla och forbattra namndens verksamheter. Vi ska inspirera och mojliggora ett
upplevelserikt och fysisk aktivt liv for alla som bor, besoker och lever i Enkdpings kommun.

Vi vill utveckla fler aktiviteter tillsammans med civilsamhallet for att bryta social isolering och
segregation. Bland aldre vill vi sarskilt fokusera pa forbyggande och folkhalsoframjande aktiviteter
ur ett fysiskt, psykiskt och socialt perspektiv. Kulturen utvecklar Enkdpings kommun och ar en
grundsten i ett val fungerande samhalle som bidrar till att bredda méanniskors vyer och skapa
forstaelse for andras perspektiv.

For att vi ska lyckas med ytterligare utveckling och férbattring behover viii allt hogre grad involvera
olika malgrupper och vara nyfikna pa deras behov, i dialog och samverkan.

Vi behover standigt se dver vara arbetssatt for att skapa storsta mojliga nytta for dem vi ar till for.
Sambhallet star infér utmaningar som den demografiska utvecklingen dar kostnaderna 6kar mer an
intakterna, plus ett stort investeringsbehov i kommunen.

Vi ska ta vara pa mojligheterna for digitalisering, ett arbete som redan pabdrjats inom namnden. Vi
vill utveckla goda arbetssatt och starka samverkan med andra férvaltningar utifrdn den nya
styrmodellen.

Var ambition under perioden ar att bygga eller renovera Joar BI3, fyllt med ytor for interaktion och
forum for kulturskapande. Vi vill ta ansvar och samla krafterna kring en hallbar utveckling av hela
kommunen med dess landsbygd.

Vi har manga utmaningar, men dannu fler méjligheter. Utifran vart uppdrag kan vi gora skillnad i att
skapa ett Enkdping som dr inspirerande med en livsmiljo dar alla kan utvecklas.

Kristina Eriksson

Ordférande i upplevelsenamnden



Beskrivning roda traden mellan planerna

Vad ér skillnaden mellan namndens langsiktiga plan och kommunfullméaktiges?

Upplevelsenamndens langsiktiga plan fér 2020-2023 har en nara koppling till kommunfullmaktiges
motsvarighet samtidigt som den star pa egna ben med ett unikt innehall. Har kan du ta del av en
konkretisering av ett urval mal som ar relevanta for namnden av kommunfullmaktiges 20
beslutade mal for aren 2020-2023. | planen finns dven de specifika resultat och effekter ndmnden
ser framfor sig baserade pa kommunfullmaktiges malbild. Du kan ocksa fordjupa dig i namndens
indikatorer och behov av verksamhetsutveckling for de vi ar till for. Planen beslutas bade i
Upplevelsenamnden och i kommunfullmaktige i samband med ny mandatperiod.

I kommunfullmaktiges langsiktiga plan finns en beskrivning av de grundpelare som
kommunfullmaktiges mal, medarbetarmal och finansiella mal bygger pa. Exempel pa dessa
grundpelare ar Vision 2030, 6versiktsplan och regional utvecklingsstrategi. | namndens langsiktiga
plan kan dessa grundpelare sjalvklart anvandas som inspiration och stod.

Vad innehaller namndens arsplan?

Upplevelsenamnden tar ocksa fram en separat arsplan varje ar som enbart beslutas av namnden
och ska ses som ett komplement till namndens langsiktiga plan. | arsplanen finner du budget och
eventuella kompletteringar till den 6vergripande planen.

De namnda planerna kompletterar varandra och ska ses i ett sammanhang. De har alla samma
syfte, namligen att bidra till en effektiv och traffsaker planering.



Enkoping 2023

Kommunfullmédktiges mal 2023 med indikatorer

Kommunfullmaktiges langsiktiga plan for 2020-2023 beslutades den 10 juni 2019. | den finns bland
annat kommunens sex uppgifter och kommunfullmaktiges malbild 2023. Kommunfullmaktiges
malbild 2023 konkretiseras aven i ett antal KF mal fér var och en av de sex uppgifterna.

Kommunfullmaktiges mal har fokus pa verksamheten och pa de utmaningar och férbattringar som
kommunens fortroendevalda ska leda utifran. Pa detta satt formas politikens viljeinriktning till
prioriteringar som verksamheten genomfor i form av aktiviteter.

Nar ett politiskt mal uppfylls ska det i forsta hand ha skapat ett varde for dem vi ar till fér. Om malen
ska paverka ett beteende och vara inspirerande maste verksamheten kunna paverka
maluppfyllelsen. Mal som medarbetare upplever att de kan arbeta mot och uppna, skapar
motivation och engagemang.

Mal med tillhérande bakgrundsinformation som stod for riktningen mot KF malen 2023

Alla mal riktar sig till alla ndmnder. Malen ar utformade sa att alla namnder behover fundera over
hur de ska bidra for att malet ska nas. Vissa mal ber6r naturligtvis vissa ndmnder mer an andra, men
samverkan kommer att krdvas. Namnden gor ett urval av malen, som sarskilt beror den.

Under vart och ett av malen finns en text dar politiken vill fortydliga, inspirera och forklara hur man
ser pa dem. Dessa texter ar alltsa inte konkreta uppdrag utan en bakgrundsinformation till malet,
en kompass som visar i vilken riktning vi behover rora oss for att malet ska nas. Varje namnd kan
anpassa dessa texter, s att de knyter an till namndens verksamheter.

Indikatorer

Kommunfullmaktiges mal mats genom att en eller flera indikatorer ar kopplade till dem. Minst en
av dessa indikatorer ar pa fullmaktigeniva. Indikatorer anvandas for att mata resultat i form av
forandrade tillstand som en verksamhet ska bidra till, vilka uttrycks i form av kommunfullmaktiges
mal. Indikatorerna kan ocksa underlatta kommunikation och bedémning av utveckling mot
maluppfyllelse, bade internt i organisationen och externt.

En indikator mater alltid bara en avgransad del av ett mal. Indikatorn &r inte en absolut sanning
utan ska ses som en indikation pa att malet ar uppnatt eller att man ar pa ratt vag. En indikator
pekar pa att nagot har hant men ger inte svar pa varfér det hande. Resultatet kan sticka ut mot
tidigare ar om det var avsevart battre eller samre forra aret. Det kan ocksd vara frdga om en

langsam trend som utvecklar sig 6ver manga ar och som man behdver analysera orsakerna till.



Skapa forutsattningar for delaktighet i samhallsutvecklingen

och tilltro till demokratin

1. Det finns flera andamalsenliga satt att komma i kontakt med kommunen och
man far snabbt svar pa sina fragor.

Enkopingsborna ska uppleva att det alltid ar latt att komma i kontakt med kommunen via nagon av
kommunens kommunikationskanaler for att snabbt fa svar pa sina fragor. Vi behover darfor utveckla
fler kanaler for dialogen med medborgarna, sa som chattar och "brevkorgar” for sms.

2. Enkopingsborna kanner fortroende for hur kommunen styrs och kdnner att de
kan vara delaktiga i kommunens utveckling.

Malet ar att Enkdpingsborna kdnner fortroende for kommunen och demokratin. Genom
kommunens kanaler ska transparent information ges om de processer som ar viktiga for att skapa
fortroende och delaktighet. Malet adresserar ocksa arbetet med att fanga upp medborgarnas behov
och idéer, bland annat genom samrdd med invanare och foretag.

3. De som bor pa landsbygden kanner att deras del av kommunen ocksa
utvecklas.

Sammanhallningen mellan land och stad ar viktigt for att Enkdping ska utvecklas pa ett bra satt. En
tydlig dialog och samverkan ska lyfta kommunens olika geografiska omraden, genom exempelvis
kransrad, landsbygdsutvecklare och en férankrad landsbygdsstrategi. Ortsanalysernas intentioner
ska tas tillvara.

Upplevelsenamnden bidrar sarskilt till detta mal:

Upplevelsendmndens verksamheter och anlaggningar ska vara tillgangliga foér alla som bor i
Enkopings kommun. Att underhadlla och fortsatta utveckla forutsattningarna i kommunens
kransorter utgor en central del av ndmndens uppdrag. Genom 6kad samverkan med foreningsliv
samt genom nya kreativa och innovativa satt att gora saker pa, kan namnden skapa goda
forutsattningar for friluftsliv och aktiviteter pa landsbygden och dess orter. Det gynnar en
sammanhallning och valfard i hela kommunen.

Indikator Niva KF/Nimnd | Nulige
2019

No&jd kund- verksamhetsundersodkning. Brett Namnd NKI 2019:

och tillgangligt utbud av aktiviteter och Biblio-

upplevelser.! teket: 76
%
Idrotts-
huset:
65%

Skapa forutsattningar for ett livslangt larande

" NKI undersokningen kompletteras 2020 med fragor till medborgare pa landsbygd/orter alt fragor till
foreningslivet landbyggd/orter.



4. Alla eleverigrundskolan gar ut 9:e klass med gymnasiebehérighet.

Forbattrade resultat i grundskola ar ett av vara prioriterade omraden for perioden, en satsning som
har ett specifikt mal. Vagen dit innebar sannolikt dversyn av arbetssatt, arbetsmiljo, uppféljning och
samverkan kring elevernas utveckling.

5. Alla elever fullféljer gymnasieskolan med examen.

I slutdndan vill vi att alla gymnasieelever fullféljer sin utbildning och tar en examen. Véagen dit
innebdr sannolikt dversyn av arbetssatt, arbetsmiljo, uppféljning och samverkan kring elevernas
utveckling.

6. Enkoping ar en attraktiv skolkommun for bade personal, elever och foraldrar.

Bra utbildningsmojligheter ar en av kommunens viktigaste framgangsfaktorer. Barn och elever som
mar bra och utvecklas val ar grunden, men manga andra faktorer som exempelvis lokaler, utemiljo,
arbetsmiljo och anstallningsvillkor bidrar ocksa till att skapa bilden av Enkdping som en bra
skolkommun.

7. Alla elever och studerande far vagledning och stod utifran sina egna behov
och forutsattningar.

En av skolans viktigaste satsningar ar att folja varje individ fran forskolan till gymnasiet for att ge
eleven det stod eller den stimulans som behdvs for att uppna sina mal, och fa bra férutsattningar for
ett livi balans. Motsvarande stod behovs ocksa for den som studerarinom

vuxenutbildningen. Samverkan mellan olika funktioner inom kommunen &r viktig, men ocksa med
privata och ideella aktorer.

Upplevelsenamnden bidrar sarskilt till detta mal:

Upplevelsenamndens verksamheter méter barn och unga fran férskolan till gymnasiet saval som till
vuxenutbildning, under skoltid och pa fritiden. Verksamheterna bidrar darigenom till att ge varje
individ det stod eller den stimulans som behdvs for att uppna sina mal, och fa bra férutsattningar for
ett liv i balans och ett livslangt larande. Samverkan mellan olika funktioner inom kommunen samt
privata och ideella aktorer ar av vikt for att kunna skapa goda forutsattningar for det livslanga

larandet.
Indikator Niva Nuldge Uppnatt | Paratt
KF/Nimnd | 2019 2023 vag
No6jd kund- verksamhetsundersokning. 2 Namnd >80 % 60-79 %
NKI2019:
Biblioteket:
generellt 76
%
Fragor ang.
kunskap/
information
70 %
SCB medborgarundersokning - N6jd Medborgar- | Namnd 8 >8 7
Index: Bibliotek

2 Utvecklade undersokningsfragor sker i samrad med KKB under 2020.



Skapa forutsattningar for att leva ett sjalvstindigt liv

8. | Enkoping har vi vdl fungerande metoder och arbetssatt for integrering.

Integration handlar om vart arbete med att ge dem som av olika orsaker ar i utanforskap en chans
att leva sjalvstandigt och inkluderat. Och som mojliggor egen férsorjning pa en jamstalld, jamlik och
vaxande arbetsmarknad.

Upplevelsenamnden bidrar sarskilt till detta mal:

Namndens verksamheter starker integration genom métet mellan manniskor och utbytet av
kunskap och idéer. Integration framjas ocksa genom allas tillgang till en meningsfull fritid som ger
manniskor chansen att utvecklas. Namnden verkar for ett brett och tillgangligt utbud av aktiviteter
inom sina verksamheter. Det gor namnden bland annat genom att stédja och framja ett rikt
foreningsliv som starker demokratin och kanslan av delaktighet och gemenskap, men ocksa genom
att tillhandahalla verksamhetsanpassade lokaler och anlaggningar. Jamstalldhet, jamlikhet,
delaktighet, engagemang och medborgarfokus praglar namndens verksamheter.

Indikator Niva KF/Namnd Nuldge
2019
Sakrade metoder for integrering anvands Namnd. Nej
systematiskt?
No6jd kund- verksamhetsundersokning. Namnd NKI
Fragor om bland annat upplevd Biblio-
tillganglighet till lokaler och verksamhet* teket:
>80 %
NKI
Idrotts-
huset:
>80 %
Enkat - Trygghet - fritidsgard och Namnd >90 %
fritidsklubb (andel mycket trygga)

9. Personeribehov av stod far det utifran sina behov och pa ratt niva

Oavsett om stodet ar tillfalligt eller Iangvarigt, ekonomiskt eller for fysiskt eller psykiskt hinder ska
det ges pa ratt nivd. Som kommun bor vi varken betraktas som generdsa eller sndla, insatserna ska
vara pa ratt niva.

10.Arbetssokande i Enkoping far stod for att etablera sig pa arbetsmarknaden
eller i annan sysselsattning.

| samverkan med andra hjalper vi manniskor som star utanfor arbetsmarknaden att hitta en vég till
studier, arbete eller annan sysselsattning.

3 Separat beskrivning av ldget, samt en beskrivning av 6nskat tillstdnd 2023



11.Enkoping har ett brett och tillgangligt utbud av aktiviteter och upplevelser.

Det hdr malet &r namnden ledande for.

Vi ska ha ett brett utbud av aktiviteter och upplevelser som ér tillgdngliga for alla. Utbudet &dr ocksa
valkdnt av potentiella besokare. For att na upp till malet behéver man férmodligen 6ka antalet
aktiviteter i kransorterna samt renovera och utveckla Joar BIa till ett kulturhus.

For Upplevelsenamnden innebar detta:

Upplevelsenamnden utvecklar kontinuerligt moéjligheterna for ett brett utbud av aktiviteter och
upplevelser i Enkdpings kommun, som bidrar till valfard, livskvalitet, folkhdlsa och larande. Utbudet
ar tillgangligt for alla och anpassat utifran olika férutsattningar och behov. Utbudet ar ocksa valkant
och kan andra karaktar i takt med att samhallet forandras, tack vare att vi har en stark samverkan
med civilsamhalle, naringsliv och andra samarbetspartners. Gestaltad kulturmiljo, nytt kulturhus,
Okade aktiviteter i kransorterna, kulturstrak 1angs med Kyrkogatan samt utveckling av konceptet
Lagerstaden Enkoping ar av vikt for maluppfyllelsen. Vi varnar och skyddar vara gemensamma
kulturarv och vara gemensamma kulturmiljoer fér deras egenvarde och till gagn fér kommande
generationer.

Forslag pa indikator Nivd | Nuldge
KF/Na | 2019
mnd
No6jd kundindex — verksamhetsundersékning: | KF NKI 2019:
Brett och tillgangligt utbud av aktiviteter och Biblioteket: 76 %
upplevelser.® Idrottshuset: 65%
Museum och turism
80 %
SCB medborgarundersokning - N6jd KF NKI- - Idrott- och
Medborgar-Index: motionsanldggninga
- Idrott- och motionsanlaggningar r 61
= Kultur NKI: - Kultur: 62
- Bibliotek NKI — Bibliotek: 8
Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv. | KF 29
7-20 ar.
No6jd kundindex — verksamhetsundersokning: | Namn | NKI2019:
Brett och tillgangligt utbud av aktiviteteroch | d Biblioteket: 76 %
upplevelser Idrottshuset: 65 %
Museum och
turism 80 %
SCB medborgarundersokning- Nojd Namn | NKI-
Medborgar-Index: d Idrott- och
- Idrott- och motionsanlaggningar motions-
= Kultur anldggningar: 61
5 Bibliotek NKI: — Kultur: 62
NKI - Bibliotek: 8
Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv. | Namn | 29
7-20 ar. d
Deltagande i idrottsféreningar, antal/inv. 55- Namn | -
85 d
Deltagartillfallen idéburna Namn | 85422
intresseorganisationer. Bidragsberattigade. d

5 Sarskilt fordelat pa barn och unga 7-20 samt aldre invanare 55 och uppat (sérskilt gallande kultur).



Antal aktiviteter foéreningsliv. Namn | 43 237 aktiviteter

Bidragsberattigade. d
Studieférbundens deltagartimmar inom Namn | 3.9
kultur, antal/inv. d

Antal foreningar som bidrar med aktiviteter Namn | 2

inom de tidigare traffpunktsverksamheterna d
(Tas bort enl forslag)

Elever som deltar i musik- eller kulturskola Namn | 23%
som andel av invanare 7-15 ar, (%) d
Aktivitetstillfallen for barn och unga i Namn | 14,4
kommunala bibliotek, antal/1000 inv. 0-20 ar d
Barnbokslan i kommunala bibliotek, Namn | 10.7
antal/barn 0-17 ar d

12. Kommunens offentliga miljoer ar inbjudande, trygga och tillgangliga.

Kommunen har planer for uppgradering, skotsel och utveckling av sina utemiljéer i hela kommunen.
Stadskarnan kring torget, ska utvecklas och locka bade besdkare och foretag. Det arbetet ska bidra
till att Enkoping blir “Arets stadskarna 2025”. Genomforande av trafikstrategins och parkeringspolicy
skapar forutsattningar for fler bilfria, 5ppna och inkluderande méotesplatser.

13.Enkopings kommun har ett aktivt samarbete med foreningsliv och foretagare
i leveransen av service till invanarna.

Det har malet ar namnden ledande for.

| framtiden kommer inte kommunen sjélv att kunna leverera pa den servicenivd som manga
forvantar sig. Vi maste samarbeta med de foreningar och féretagare som ar engagerade i
kommunen.

For upplevelsenamnden innebar detta att:

Utifran en god dialog och aktiv samverkan skapar namnden tillsammans med civilsamhallet i ett
kreativt dmsesidigt utbyte. Civilsamhallet ar en mojliggorare och vi stédjer dem i att uppna nya
kreativa och innovativa satt att géra saker pa. Vi utvecklar nya samverkansformer. Vi skapar
darigenom verksamhet som leder till att invanare kan ta del av mer och nya inspirerande utbud och
upplevelser, som ger nytta, noje och bidrar till en gynnsam samhallsutveckling.

Forslag pa indikator Niva Nuldge
KF/Ndmnd | 2019
Nojd kundindex foreningsliv/6vrigt civilsamhalle. | KF 70 %

foreningar och andra aktérer som samverkat med
eller deltagit i foreningsdialoger och/ eller
utbildningar anordnade av UPN &r ndjda eller
mycket ndjda.

Nojd kundindex foreningsliv/6vrigt civilsamhalle. | Namnd 70 %
foreningar och andra aktérer som samverkat med
eller deltagit i foreningsdialoger och/ eller
utbildningar anordnade av UPN &r ndjda eller
mycket ndjda.

Skapa forutsattningar for en hallbar och trygg livsmiljo




14. Enkoping ar en klimatssmart, fossilfri och vl fungerande kommun dar det ar
enkelt att ha en hallbar livsstil.

Kommunen tar sitt ansvar for att uppna klimatmalen och genom att ha bra samhallsfunktioner géra
vardagen smidig for vara invanare att leva klimatsmart. Det behovs en integrerad syn pa olika
fardmedel och mojligheterna att kombinera dessa till en hel resa. Det offentliga bor uppmuntra och
paskynda initiativ fran naringslivet samt individuellt ansvarstagande for att spara energi och stélla
om till férnybar energi och branslen.

15. | kommunen tar vi ansvar for var natur och bidrar till hallbara miljoer.
Som kommun ska vi ta hand om var natur och vara naturresurser sa som vatten for att kommande
generationer ocksa ska kunna gladjas at dem.

16.Enkopings kommun praglas av trygghet, jamstélldhet och tillit.
For skolan och omsorgen behover vardegrundsarbetet vara levande pa olika satt for att
verksamheterna ska préglas av trygghet, jamstalldhet och tillit. For vara medborgare som ror sig i
vara offentliga miljoer behover “Tryggare Enkoping” fortsatta utvecklas samtidigt som trygghet bor
vara en faktor nar vi formar nya bostadsomraden och bygger till exempel nya skolor. Det ar viktigt ar
att perspektivet jamstalldhetsintegrering beaktas i de strategiska dokument som arbetas fram.

17. Vi tar tillvara pa landsbygdens och Mélarens resurser och méjligheter.
Enkoping dr en landsbygdskommun vid Mélaren med tillgdngar och méjligheter som har stor
potential. | samverkan med mdnniskor och organisationer kan vi utveckla kommunen till gagn for
Enkopingsborna och en vaxande besoksnaring.

18. Kransorternas utveckling och tillvaxt ar viktig for dess invanare, men aven for
den omkringliggande landsbygden.

Kommunen har en, &n tydligare roll som samhallsutvecklare i vdra mindre orter. | samverkan med
egna bolag och med marknaden ska potentialen tas tillvara. Utveckla den digitala infrastrukturen.

Sékra en langsiktigt hallbar livsmedelsforsérjning

Skapa forutsattningar for ett mangfasetterat naringsliv och en

bred arbetsmarknad

19.Enkoping ar en attraktiv kommun for foretag och organisationer.

Foretag och organisationer (som t ex forsvarsmakten och Fjardhundraland) ska uppleva att
kommunen ar en bra part i deras utveckling

20.Enkoping har en stark besoksnaring.
Det har malet ar namnden ledande for.

Turism och besdksndring har stor betydelse for sysselsattningen i Enkdpings kommun, men ocksa
som ett satt att marknadsfora Enkdping.



For Upplevelsenamnden innebar detta:

Turism- och besodksndring dr en ndring som har stor betydelse for invanare besokare och

foretagande. Genom att det &r en ndring har den ocksa en betydelse for tillvéxten, den skapar

arbetstillfallen, ekonomiska varden och ar en kraft fér regional utveckling.

museum och turism

Forslag pa indikator Niva Nuldge Uppnatt | Paratt
KF/Namnd 2019 2023 vag
Antal gastnétter per ar KF 90570 >5% 2-5%
okning
N6jd kundindex. Verksamhetsundersdkningar - Namnd 80 % >80% 60-79

Kommunfullmaktiges mal kompletteras med nagra mal som rér medarbetare och ekonomi. Det &r

tillhérande forutsattningar for att na verksamhetens resultat.

KF mal 2023 - medarbetare

Enkopings kommun star infér utmaningar som kraver nya arbetssatt och nya I6sningar. Vi tror att
I6sningen pa vara utmaningar finns i en utveckling som drivs av kompetenta ledares och

medarbetares kreativitet, inre motivation och vilja att bidra till standiga forbattringar. Bra ledare ser
vi dessutom som den enskilt viktigaste faktorn for att attrahera nya medarbetare och behalla

befintliga. Bra ledare bidrar till en god arbetsmiljo.

Genom dynamiska arbetsplatser och coachande chefer 6kar medarbetaregagemanget for

invanarnas basta.

Arbetet med att utveckla nya arbetssatt skall ske kontinuerligt och de ganger vi tvingas till

rekryteringar blir att se 6ver vad framtiden staller for krav pa organisationen och hur den tomma

platsen kan fyllas for att ytterligare starka forandringsarbetet.

De fyra malen for medarbetarperspektivet for Upplevelsendmnden ar;

1. Okat medarbetarengagemang

Forslag pa indikator Niva Nuldge Uppnatt | Pa ratt
KF/Nimnd | 2019 2023 vag
Hallbart medarbetarengagemang (HME) Namnd HME 80 >Index 80 | 70-79

2. Ledare/chefer kdnner att de har ratt forutsattningar att gora ett bra jobb och

utvecklas i sin roll

Forslag pa indikator Niva Nuldge Uppnatt | Paratt
KF/Namnd | 2019 2023 vag
Chefsfragor medarbetarenkat Namnd Chefs- >Index 70 | 65-69
index 70

3. Sjukfranvaron i Enkoping ska minska



Forslag pa indikator Niva Nuldage
KF/Nimnd | 2019
Sjukfranvarostatistik Namnd 5,5

4. Kommunens personalomsattning ar lagre an 10%

Forslag pa indikator Niva Nulige
KF/Nimnd | 2019
Extern personalomsattning (slutar i kommunen) Namnd 89




KF mal 2023 - finansiella mal

Resurser fordelas for att skapa forutsattningar att nd kommunfullmaktiges malbild 2023.

1. Resultatet ska inte understiga 2 procent av skatteintakter, generella

statsbidrag och utjamning for perioden 2020-2023

Forslag pa indikator Niva Nuldge Uppnatt | Paritt
KF/Nimnd | 2019 2023 vig
Budget i balans (sett dver perioden 2020-2023) Namnd Enligt Budgeti Mindre
prognos balans overskott/
overskott unders-
skott

2. Namndens ekonomiska nyckeltal

" PP Niva Nuldge Uppnatt | Pa ratt
Forslag pa indikator KF/Namnd 20199 2('));3 vig
Museum, besok per ar totalt (fysiskt och digitalt) KF/Namnd 42 865 >30 000 28 000-29

000
Parkguidningar per ar KF/Namnd 172 >183 170-182
Bibliotek, besok per ar (fysisk och digitalt) KF/ndmnd 268 224 265 000 260 000-
265 000
Forskola: forestéllningar - deltagare KF/ndmnd 3200 55000 4000-
= 5000
Grundskola: forestallningar - deltagare KF/ndmnd 7585 > 6000 5000-
» 6000

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att verksamhet och ekonomi styrs pa bade kort och langre
sikt. En forutsattning ar att varje generation star for de kostnader de ger upphov till, annars
drabbas kommande generationer. For att uppna en god ekonomisk hushallning kravs en ekonomi i
balans, att resurserna anvands for ratt andamal och pa ett effektivt satt.

Namndens ekonomiska forutsattningar 2020-2023

For att sakerstalla god styrning och god ekonomisk hushallning kommer Upplevelsendamnden att
vara uppmarksam pa signaler om obalans i ekonomin genom I6pande uppfoéljning. Ndmnden
kommer vidare ha en kontinuerlig dialog med forvaltningen for att i méjligaste man férebygga
obalans i ekonomin.

Ytterligare insatser kommer att ske under perioden med syfte att skapa férutsattningar for god
ekonomisk hushallning och for att starka den ekonomiska styrningen. Det kommer bland annat ske
genom:

e Tydliggérande av ekonomiska processer
o  Omvarldsbevakning med fokus pa ekonomiska aspekter



e Handlingsplan fér beredskap vid akut hdandelse som kan paverka ekonomin

e Utveckla rutiner for dialog och kontroll samt kontinuerligt arbeta med utvardering och
uppfoljning

e Sdkerstdlla en omsorgsfull och tydlig implementering av interna rutiner

e Lagen om offentlig upphandling ar en viktig del for ndmndens ekonomiska styrning

Forvaltningen har generellt stor andel fasta kostnader for bland annat lokaler och anlaggningar.
Intékter paverkas i stor grad av beslutade taxor och avgifter. Forvaltningen star under 2020-2023
infOr stora investeringar i lokaler och anlaggningar, exempelvis simhallen, kulturhus Joar, samt
ovriga kulturfastigheter. Det foreligger ocksa ett stort underhallsbehov pa lokaler och
anlaggningar. Det beslutade uppdraget heltidsresan leder till att forvaltningen far 6kade
personalkostnader i samband med att deltidstjanster gérs om. Det ar svart att komponera ihop
tjanster inom alla olika kompetensomraden som férvaltningen har.

Forvaltningen kommer ytterligare att fokusera pa att den prioriterade verksamheten ska koppla till
mal och uppdrag, for att astadkomma sa stor nytta som majligt for dem vi ar till for, utifran
tillgangliga resurser. Forvaltningen kommer dven vara uppmarksam pa att soka annan finansiering
som kan bidra till att 6ka vélfarden for kommunens invanare.

Namndens verksamhetsmassiga forutsattningar 2020-2023

Upplevelsendamnden ser digitalisering som en viktig del i att utveckla verksamheten.
Verksamhetsutveckling genom digitalisering kommer bland annat att ske i form att utveckla
interna digitala verktyg som stodjer ekonomiprocesser, avtalshantering, bidrags- och
bokningshantering. Detta forvantas sammantaget ge effekter sdésom 6kad tydlighet, battre
resursanvandning, mindre administration och tryggare hantering. Verksamhetsutveckling kommer
aven att ske som syftar till att fler invanare far tillgang till 6kat utbud och béttre service.

Upplevelsenamnden kommer fortsatta att utveckla det paborjade verksamhetsutvecklingsarbetet
att arbeta smartare, effektivare och mer effektfullt, det gér vi genom utbyte och uppbyggnad av
kunskap och larande samt genom att arbeta bland annat teambaserat.

Verksamhetsutveckling sker utifran centrala styrdokument sdsom verksamhetsplaner, 1angsiktig
plan och arsplaner, reglemente och strategiska dokument sasom kultur- och idrottspolitiskt
program, turiststrategi, biblioteksplan samt ortsanalyser. Upplevelsendamnden kommer ocksa
arbeta med verksamhetsutveckling genom att delta i projektet arets stadskarna.
Upplevelsenamnden stravar efter att ha en helhetssyn i verksamhetsutvecklingen, dar ocksa
samverkan ar en viktig faktor.

KFs investeringar 2020-2024

Nedan redovisas ett utdrag fran namndens investeringsplan 2020-2032 beslutad i
kommunfullmaktige 2019-06-10. Har redovisas vad namnden kommer att fokusera pa under
perioden 2020-2024:

Projekt Projektutgift

Kategori 2020-2024 | Tasibruk




C paviljong Enavallen, férrad och

omkladningsrum Fastighet 30,00 2022
Familjebad plus infrastruktur © Fastighet 216,67 2021
Kulturhus inklusive bibliotek Fastighet 200,00 2022
Kulturskola befintlig Fastighet 60,00 2021
Multihall, ombyggnad simhall, samordning skolan | Fastighet 170,00 2027
Sporthall Vasterleden, samordning skolan Fastighet 55,00 2024
Hyresgastanpassningar (1 mkr arligen) Fastighet 5,00

Friidrott nyinvestering’ Markanlaggning 10,00 2026
Friidrott reinvestering Enavallen Markanldggning 10,00 2021
Konstgrasplan-nyinvestering pa befintlig yta 18 Markanlaggning 4,00 2020
Markanlaggningar reinvestering Markanlaggning 9,20

Inventarier-familjebad Inventarier/system mm 8,00 2021
Inventarier sporthall Vasterleden Inventarier/system mm 0,30 2024
Inventarier reinvestering-bokbuss Inventarier/system mm 4,50 2020
Inventarier reinvestering-ismaskin Bahcohallen Inventarier/system mm 1,50 2023
Inventarier reinvestering (5 mkr arligen) Inventarier/system mm 25,00

Total projektutgift 2020-2024 809,17

Upplevelseforvaltningen har upprattat ett nytt forslag pa investeringsplan for perioden 2021-2030

som Upplevelsenamnden har godkant och planen utgér underlag till den politiska
budgetberedningens kommande budgetprocess. Denna plan beskrivs inte i detta dokument.

6 Total projektuppgift uppgar till 380 mkr.
7 Total projektuppgift uppgar till 40 mkr.
8Total projektuppgift uppgar till 6 mkr.
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