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Inledning Namndens ordforande

Kommunfullmaktiges langsiktiga plan baseras pa de 6 uppgifter som tacker hela kommunens
verksambhet. | sin roll som “sammanhallande” namnd ar kommunstyrelsen pd olika satt delaktig i
samtliga uppgifter. KS har dock ett extra ansvar for kommunens kommunikation och information
samt ¢vergripande samhallsplanering, men ska ocksa verka for en hallbar utveckling av
kommunen.

Kommunikation och dialog, handlar om hur latt det ar att komma i kontakt med kommunen for att
fa svar pa sina fragor, men ocksa att det ska vara latt att fa tillgang till information, handlingar etc.
Vi vill vara en kommun dar vi pa ett transparant satt informerar och skapar mojlighet for
Enkopingsborna att delta i olika beslutsprocesser. Mdnga av kommunens processer, speciellt inom
stadsutveckling ar ldnga och intresserar vara invanare. Det engagemanget maste kommunen svara
upp emot.

Hallbarhets- och miljéarbetet blir allt intensivare med ett vaxande antal aktorer som staller krav,
ger nya forutsattningar och vill arbeta tillsammans med oss. Det ar viktigt att vi gar fran ord till
handling nar det galler miljofrdgorna, men aven har maste vi prioritera. Bra vattenkvalitet och
minskade koldioxidutslapp ar prioriterade omraden sedan tidigare, och nu vavs
energikonsumtionen in.

Kommunstyrelsen och dess forvaltning har dubbla uppgifter. Dels att arbeta med forvaltningens
egna uppdrag och utveckling, precis som andra férvaltningar. Dels att serva, stddja och styra Ovrig
verksamhet i kommunen. Det ar ett uppdrag som riktar sig till vdr egen organisation, for att ge
forvaltningarna forutsattningar att nd de mal de satt upp, men dven bistd dem i deras egen
verksamhetsutveckling.

Den ekonomiska utmaningen som Enkoping, liksom hela kommunsverige star infor, dar ekonomin
nu pd allvar vant nedat, ska vara ett bransle i arbetet med att utveckla vara verksamheter.
Beddmningen fran bland annat SKL &r att den demografiska utmaningen kommer att pdverka
kommunsverige fram till mitten av 2030-talet. Det utvecklingsarbete som vi behéver géra maste
darfor vara 1dngsiktigt, vi behover lyfta pa alla stenar och prioritera omraden som ger bra effekt.

Inkdp och upphandling ar ett exempel pa ett prioriterat forbattringsomrade som ger stora
ekonomiska effekter om vi lyckas utveckla rutiner och teknik anh mer. Mdnga av de upphandlingar
som genomfors ar komplexa eller valdigt verksamhetsspecifika. En viktig uppgift blir darfor att
utveckla samarbetet mellan bestallande enhet och inképsfunktionen.

For att digitaliseringen, ska bli lyckad, maste den sattas i sammanhanget av verksamhetens
utveckling. Att infora ett digitalt verktyg, utan att se dver arbetssatten, leder inte till den
effektivisering som vi alla dnskar. Aven har har KLF en viktig uppgift att stotta forvaltningarna och
samordna arbetet med verksamheternas utveckling.

Kommunstyrelsen och dess forvaltning ska vara en féregangare och férebild, vars leveranser av
stod och service dvertraffar férvantningarna. Vi ska leda organisationen samtidigt som vi ar dess
och invanarnas basta leverantor. Under dessa 4 ar ska vi fortsatta utvecklas till just det.



Beskrivning roda traden mellan planerna

Vad ar skillnaden mellan namndens langsiktiga plan och kommunfullmaktiges?

Kommunstyrelsens langsiktiga plan fér 2020-2023 har en nara koppling till kommunfullmaktiges
motsvarighet samtidigt som den star pa egna ben med ett unikt innehadll. Har kan du ta del av en
konkretisering av ett urval mal som ar relevanta fér namnden av kommunfullmaktiges 20
beslutade mal fér dren 2020-2023. | planen finns dven de specifika resultat och effekter namnden
ser framfor sig baserade pa kommunfullmaktiges malbild. Du kan ocksa fordjupa dig i némndens
indikatorer och behov av verksamhetsutveckling for de vi ar till for. Planen beslutas bade i
kommunstyrelsen och i kommunfullmaktige i samband med ny mandatperiod.

I kommunfullmaktiges lIdngsiktiga plan finns en beskrivning av de grundpelare som
kommunfullmaktiges mal, medarbetarmal och finansiella mal bygger pa. Exempel pa dessa
grundpelare ar Vision 2030, dversiktsplan och regional utvecklingsstrategi.

Vad innehaller namndens arsplan?

Kommunstyrelsen tar ocksa fram en separat drsplan varje r som enbart beslutas av namnden och
ska ses som ett komplement till ndmndens langsiktiga plan. | drsplanen finner du budget och
eventuella kompletteringar till den dvergripande planen.

De namnda planerna kompletterar varandra och ska ses i ett sa mmanhang. De har alla samma
syfte, namligen att bidra till en effektiv och traffsaker planering.



Enkoping 2023

Kommunfullmdktiges mal 2023 med indikatorer

Kommunfullmaktiges langsiktiga plan for 2020-2023 beslutades den 10 juni 2019. 1 den finns bland
annat kommunens sex uppgifter och kommunfullmaktiges malbild 2023. Kommunfullmaktiges
malbild 2023 konkretiseras aven i ett antal KF mal for var och en av de sex uppgifterna.

Kommunfullmaktiges mal har fokus pa verksamheten och pa de utmaningar och forbattringar som
kommunens fértroendevalda ska leda utifran. Pa detta satt formas politikens viljeinriktning till
prioriteringar som verksamheten genomfér i form av aktiviteter.

Nar ett politiskt mal uppfylls ska det i forsta hand ha skapat ett varde for dem vi ar till fér. Om malen
ska paverka ett beteende och vara inspirerande maste verksamheten kunna paverka
maluppfyllelsen. Mal som medarbetare upplever att de kan arbeta mot och uppna, skapar
motivation och engagemang.

Mal med tillhérande bakgrundsinformation som stéd for riktningen mot KF malen 2023

Alla mal riktar sig till alla namnder. Mdlen ar utformade sd att alla namnder behdver fundera éver
hur de ska bidra for att malet ska nas. Vissa mal berdr naturligtvis vissa namnder mer an andra, men
samverkan kommer att krdvas. Kommunstyrelsen har darfor gjort ett urval av malen i denna
langsiktiga plan.

Under vart och ett av KF-malen finns en text dar politiken vill fortydliga, inspirera och forklara hur
man ser pa dem. Dessa texter ar alltsa inte konkreta uppdrag utan en bakgrundsinformation till
malet, en kompass som visar i vilken riktning vi behdver rora oss for att malet ska nas.
Kommunstyrelsen har under respektive prioriterat mal kompletterat och anpassat denna text sd att
den knyter an till namndens verksamheter. Genom att ldsa denna fordjupade beskrivning fa du en
bild av vilken ambition kommunstyrelsen har till 2023.

Indikatorer

Kommunfullmaktiges mal mats genom att en eller flera indikatorer ar kopplade till dem. Minst en
av dessa indikatorer ar pa fullméaktigeniva. Indikatorer anvandas for att mata resultat i form av
forandrade tillstand som en verksamhet ska bidra till, vilka uttrycks i form av kommunfullmaktiges
mal. Indikatorerna kan ocksa underlatta kommunikation och bedémning av utveckling mot
maluppfyllelse, bade internt i organisationen och externt.

En indikator mater alltid bara en avgransad del av ett mal. Indikatorn &r inte en absolut sanning
utan ska ses som en indikation pa att malet dr uppnatt eller att man ar pa ratt vag. En indikator
pekar pa att ndgot har hant men ger inte svar pa varfor det hande. Resultatet kan sticka ut mot
tidigare ar om det var avsevart béttre eller samre forra aret. Det kan ocksa vara frdga om en

ldngsam trend som utvecklar sig éver manga ar och som man behdver analysera orsakerna till.

Kommunstyrelsen har i denna plan tagit fram forslag pa relevanta indikatorer till
kommunfullmaktiges mal. Kommunfullméaktiges indikatorer beslutas i december 2019.



Skapa forutsattningar for delaktighet i samhallsutvecklingen

och tilltro till demokratin

1.

Det finns flera andamalsenliga satt att komma i kontakt med kommunen och
man far snabbt svar pa sina fragor.

Enkdpingsborna ska uppleva att det alltid ar latt att komma i kontakt med kommunen via ndgon av
kommunens kommunikationskanaler for att snabbt fa svar pa sina fragor. Vi behover darfor utveckla
fler kanaler for dialogen med medborgarna, sa som chattar och "brevkorgar” fér sms.

Kommunstyrelsen ska majliggora en kommunikativ organisation med ett genomténkt och
vdlfungerat kommunikationssystem. Ambitionen &r att enkdpingsborna upplever att kommunen ar
tillgangligt alla tider pa dygnet. Du ska alltid bli trevligt bemétt i din kontakt med oss. Vi ska skapa
battre forutsattningar for fler att fora dialog om kommunens utveckling, genom bade fysiska och
virtuella informationsplatser. Vi ar samtidigt lyhorda for behov av personliga moten i processer,
utvecklingsfragor och enskilda arenden.

Enkopingsborna kanner fortroende for hur kommunen styrs och kanner att de
kan vara delaktiga i kommunens utveckling.

Malet ar att Enkdpingsbornas kanner fortroende for kommunen och demokratin. Genom
kommunens kanaler ska transparent information ges om de processer som ar viktiga for att skapa
fortroende och delaktighet. Malet adresserar ocksa arbetet med att fdnga upp medborgarnas behov
och idéer, bland annat genom samrad med invanare och foretag.

For kommunstyrelsens innebér detta en fokusering pa att kommunens verksamhet och
malsattning ska vara val kénd fér enkdpingsborna. Kommunens arbetssatt ska praglas av
langsiktighet och transparens vilket underlattar for enkdpingsborna att ha insyn och kunna paverka
beslut innan de fattas. Nar kommunens malbild ar tydlig upplever de som bor och verkar i
kommunen att de beslut som fattas medvetet driver utvecklingen i den énskade riktningen. Det
okar mojligheten till inflytande och mojliggor for fler aktorer att bidra till kommunens utveckling. En
utveckling av digitala mojligheter till inflytande &r en ambition till 2023.

De som bor pa landsbygden kdanner att deras del av kommunen ocksa
utvecklas.

Sammanhallningen mellan land och stad ar viktigt for att Enkoping ska utvecklas pa ett bra satt. En
tydlig dialog och samverkan ska lyfta kommunens olika geografiska omraden, genom exempelvis
kransrad, landsbygdsutvecklare och en férankrad landsbygdsstrategi. Ortsanalysernas intentioner
ska tas tillvara.

For kommunstyrelsen innebar detta att det till 2023 ska finnas en tydlig strategi som efterlevs och
som ddrmed bidrar till balans mellan invanarnas férvdantningar och kommunens leverans och
resultat. Det kan till exempel handla om hur kommunal narvaro i kransorter kan 6ka genom nya
smarta I6sningar som &r anpassade for landsbygdens behov. Kommunens identitet och varumarke
ska tydligt visa upp hela kommunen och dess olika varden vilket i sin tur skapar en samhdrighet
mellan Enkdpings invanare. For att 6ka inflytandet och lyfta in hela kommunens behov beh&ver
forum fér dialoger utvecklas och 6vergripande beslut som fattas belysas ur ett
landsbygdsperspektiv.



Indikatorer KF Nulége
1.a Nojd-medborgar-index for bemétande och 54
tillganglighet (SCB:s medborgarundersékning) (2018)
2.a Nojd-inflytande-index for paverkan 38
(SCB:s medborgarundersokning) (2018)
2.b Nojd-inflytande-index for fortroende 42
(SCB:s medborgarundersokning) (2018)
3.a Skillnad mellan nojd-inflytande-index for 6
paverkan mellan centralort (E) och annan procent-
tatort (A). (SCB:s medborgarundersdkning) enheter
(E: 41
A: 35)
3.b Skillnad mellan néjd-inflytande-index for 5
paverkan mellan centralort (E) och utanfor procent-
tatort (U) . (SCB:s medborgarundersékning) enheter
(E: 41
U: 36)
3.c Skillnad mellan néjd-inflytande-index for 0
fortroende mellan centralort (E) och annan procent-
tatort (A). (SCB:s medborgarundersdkning enheter
(E: 45
A: 45)
3.d Skillnad mellan ngjd-inflytande-index for 8
fortroende mellan centralort (E) och utanfor procent-
tatort (U). (SCB:s medborgarundersdkning enheter
(E: 45
U:37)

Skapa forutsattningar for ett livslangt larande

6. Enkoping ar en attraktiv skolkommun for bade personal, elever och foraldrar.

Bra utbildningsmojligheter ar en av kommunens viktigaste framgangsfaktorer. Barn och elever som
mar bra och utvecklas val & grunden, men manga andra faktorer som exempelvis lokaler, utemiljo,
arbetsmiljo och anstaliningsvillkor bidrar ocksa till att skapa bilden av Enk&ping som en bra
skolkommun.

Kommunstyrelsen bidrar till detta mal genom att ldgga extra fokus pa att skapa férutsattningar
for effektiva och funktionella skollokaler, verksamhetsutveckling dér digitalisering kan vara ett
verktyg samt den 6vergripande ambitionen om att Enk&ping ska vara en attraktiv arbetsgivare vilket
utvecklar medarbetare och lockar fler till ett arbete i Enkdpings kommun.

Indikator: Samma som utbildning- och arbetsmarknadsnamnden féreslar kommunfullméktige
kring andel enheter dér barn, studerande och deltagare har tillgang till digital teknik.



Skapa forutsattningar for gemenskap, aktiviteter och upplevelser

12.Kommunens offentliga miljoer ar inbjudande, trygga och tillgangliga.

Kommunen har planer for uppgradering, skotsel och utveckling av sina utemiljder i hela kommunen.
Stadskarnan kring torget, ska utvecklas och locka bade bestdkare och féretag. Det arbetet ska bidra
till att Enkdping blir "Arets stadskérna 2025”. Genomférande av trafikstrategins och parkeringspolicy
skapar forutsattningar for fler bilfria, 6ppna och inkluderande motesplatser.

Kommunstyrelsen bidrar till detta mal genom att Idgga extra fokus pa att skapa forutsattningar
inom ramen for den strategiska och fysiska planeringen. Ambitionen for centrumutvecklingen &r att
alla berdrda aktorer arbetar tillsammans mot de gemensamma malen och att férutsattningarna infér
Arets stadskarna 2025 &r basta mojliga.

Indikator KF Nulége
12.e Antal féretag som medverkar i satsningen 5st
kring arets stadskarna. (2019)

13.Enkopings kommun har ett aktivt samarbete med foreningsliv och foretagare

i leveransen av service till invanarna.

| framtiden kommer inte kommunen sjdlv att kunna leverera pa den servicenivd som manga
forvantar sig. Vi maste samarbeta med de foreningar och foretagare som ar engagerade i
kommunen.

Kommunstyrelsen bidrar till detta mal genom att lagga extra fokus pa att skapa goda
férutsattningar for andra aktorer att bidra till samhallsutveckling. En grundférutsattning ar att
dialogen mellan kommunen och foreningar samt foretag maste vara valutvecklad och att det finns
samverkansforum och modeller dér fler aktorer kan bidra utifran sina givna forutsattningar.

Indikatorer KF Nuldge

13.b Kommunpolitikers attityder till féretagande. 3,42
(Svenskt naringslivs ranking)

13.c Tjanstepersoners attityder till foretagande 3,19

(Svenskt naringslivs ranking)




Skapa forutsattningar for en hallbar och trygg livsmiljo

15.1 kommunen tar vi ansvar for var natur och bidrar till hallbara miljoer.

Som kommun ska vi ta hand om var natur och vara naturresurser sa som vatten for att kommande
generationer ocksa ska kunna gladjas at dem.

For kommunstyrelsen innebar detta att namnden 2023 har en tydlig samordnande och ledande
roll fér kommunens 6vergripande hallbarhetsarbete. Mdlet ar att kommunen ska klara
klimatutmaningen och generationsmalet. Kommunstyrelsen kan darmed sakerstdlla att de beslut
inom hallbarhet som fattats genomfors - att vi gar fran ord till handling. En ambition finns dven att
oka samarbetet med andra aktorer for att vaxla upp hdllbarhetsarbetet inom sarskilt prioriterade
omraden. Organisationen ska 2023 arbeta pa ett systematiskt satt med miljofragor och den egna
miljopaverkan och darmed foregd med gott exempel.

16.Enkopings kommun praglas av trygghet, jamstalldhet och tillit.

For skolan och omsorgen behdver vardegrundsarbetet vara levande pa olika satt for att
verksamheterna ska praglas av trygghet, jamstalldhet och tillit.

For vara medborgare som ror sig i vara offentliga miljoer behdver "Tryggare Enkdping” fortsatta
utvecklas samtidigt som trygghet bor vara en faktor nar vi formar nya bostadsomraden och bygger
till exempel nya skolor. Det &r viktigt dr att perspektivet jamstalldhetsintegrering beaktas i de
strategiska dokument som arbetas fram.

F6r kommunstyrelsen innebér detta att KS 2023 har en tydlig samordnande och ledande roll for
de sociala hdllbarhetsfragorna. Ett viktigt omrade &r fortsatt arbete med att integrera sociala fragor i
samhallsplaneringen for att sakerstalla att vi bygger hallbara samhéllen och inte bara hus. Fragor om
trygghet, jamstalldhet och barnperspektiv ska darfor till 2023 integrerats pa ett effektivt satti den
politiska processen vilket gor att beslut och planer kan belysas ur ett socialt hallbarhetsperspektiv.
Med grund i analys av kommunen och samhéllet som helhet, skapar kommunstyrelsen
férutsattningar for att astadkomma hallbar forandring i kommunens olika geografiska delar.

17.Vi tar tillvara pa landsbygdens och Malarens resurser och mojligheter.

Enkdping ar en landsbygdskommun vid Méalaren med tillgangar och maojligheter som har stor
potential. | samverkan med manniskor och organisationer kan vi utveckla kommunen till gagn foér
Enkopingsborna och en vaxande besdksnaring.

For kommunstyrelsen dr ambitionen till 2023 att landsbygden och malarmiljons varden &r
identifierade och att det finns en tydlig malbild for hur kommunen vill ta om hand och utveckla
dessa resurser. | detta arbete ska ett aktivt samarbete finnas med andra aktorer i regionen for att
utveckla vérdena.

18.Kransorternas utveckling och tillvaxt ar viktig for dess invanare, men dven for
den omkringliggande landsbygden.

Kommunen har en, an tydligare roll som samhallsutvecklare i vara mindre orter. | samverkan med
egna bolag och med marknaden ska potentialen tas tillvara. Utveckla den digitala infrastrukturen.
Sékra en langsiktigt hallbar livsmedelsférsorjning

For kommunstyrelsen innebar detta ett arbete med ldngsiktiga och hallbara utvecklingsplaner for
orterna fram till 2023. Arbetssattet ska praglas av samverkan, dialog och lyhordhet. Anpassad och
smart serviceutveckling och boendeformer tillsammans med fullgod digital infrastruktur ger goda
mojligheter till féretagande och hallbar livsstil i orterna och pa landsbygden. Kommunen har till



2023 en strategi som organisationen agerar efter for att sdkerstalla balansen mellan
bebyggelseutveckling och livsmedelsférsorjning.

Indikatorer KF Nulége
15.a Genomforande av beslutade 0% (31
hallbarhetsloften inom klimat och energi aktiviteter)
15.b Genomférande av kommande 0% (Xt
hallbarhetsloften inom biologisk méangfald aktiviteter)
15.c Andel fossiloberoende (el, biogas, etanol och 13%
laddhybrider) kommunala personbilar och latta
lastbilar. (2019)
15.d Andel férnybart drivmedel (el, biogas, 25%
etanol, HVO).

(2019)
16.a Nojd-region-index for trygghet 52
(SCB:s medborgarundersokning) (2018)
17.a Okat antal arbetsstéllen inom 274
besoksnaringsbranscher med bas i smaort eller
glesbygd 2. SCB (2019)
18.a Aktuella utvecklingsplaner for mindre 0
tatorter
18.b Tillgéng till bredband 100Mbit/s — hushall. 69 %
PTS arliga kartlaggning (2018)
18.c Tillgang till bredband 100Mbit/s - 52%
arbetsstalle.
PTS érliga kartlaggning (2018)

Skapa forutsattningar for ett mangfasetterat naringsliv och en

bred arbetsmarknad

19.Enkoping ar en attraktiv kommun for foretag och organisationer.

Foéretag och organisationer (som t ex férsvarsmakten och Fjardhundraland) ska uppleva att
kommunen &r en bra part i deras utveckling

2023 har kommunstyrelsens i dialog med néringslivet och andra berérda namnder skapat goda
férutsattningar for foretag och organisationer att utvecklas i Enkdpings kommun. Kommunen &r
attraktiv for nyetableringar och féretagsutveckling med gott anseende som vilar pa en grund av
goda relationer och aktiv kommunikation.

For att sakerstalla att KF-malet uppfylls har kommunstyrelsen till 2023 tagit ett strategiskt och
ldngsiktigt grepp om ndringslivsfragorna bland annat genom att vara en aktiv part i markstrategiska
fragor och ha en tydlig bild av vilket typ av naringsliv som behovs i Enkdping. Dessutom tar
kommunstyrelsens en aktiv roll i lobbyarbete kopplat till fragor om till exempel infrastruktur och

1 Kompletteras planen 2020 da I6ftena dnnu inte ar beslutade.
2 Branscher som ingdr i skningen ar: rederier, restauranger, enheter for konstnérlig och kulturell verksamhet, sport-, fritids- och
nojesanlaggningar, bibliotek, hotell och resebyraer.
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teknisk forsoérjning som paverkar naringslivets utveckling men dar kommunen inte sjalv har raddighet
over fradgorna. Ett annat viktigt omrade som utvecklats till 2023 &r samarbetet kring foretagande,
utbildning och arbetsmarknadsfragor som syftar till att 6ka matchningen mellan invédnarnas behov
av arbete och féretagens behov av kompetens.

Indikator Nuldge Pa ratt Uppnatt
HE 2023

19.a NKI - foretag 63 (2018) ‘ 64-69 70

Kommunfullmaktiges mal kompletteras med ndgra mal som rér medarbetare och ekonomi. Det ar
tillhérande forutsattningar for att nd verksamhetens resultat.

KF mal 2023 - medarbetare

Enkdpings kommun stdr infor utmaningar som kraver nya arbetssatt och nya 16sningar. Vi tror att
l6sningen pad vdra utmaningar finns i en utveckling som drivs av kompetenta ledares och
medarbetares kreativitet, inre motivation och vilja att bidra till standiga forbattringar. Bra ledare ser
vi dessutom som den enskilt viktigaste faktorn for att attrahera nya medarbetare och behalla
befintliga. Bra ledare bidrar till en god arbetsmiljo.

Genom dynamiska arbetsplatser och coachande chefer 6kar medarbetaregagemanget for
invanarnas basta.

Arbetet med att utveckla nya arbetssatt skall ske kontinuerligt och de ganger vi tvingas till
rekryteringar blir att se 6ver vad framtiden staller for krav pa organisationen och hur den tomma
platsen kan fyllas for att ytterligare starka forandringsarbetet.

De fyra malen for medarbetarperspektivet ar;

1. Okat medarbetarengagemang

Indikatorer KS Nuldge Pa ratt Uppnatt
e 2023

Hallbart medarbetarengagemang (HME) X3
(2019)

2. Ledare/chefer kanner att de har ratt forutsattningar att gora ett bra jobb och

utvecklas i sin roll

Forslag pa indikator Nuldge -

3 Kompletteras i planen under 2020 da resultatet fran medarbetarenkdten kommer vid arsskiftet 2019/2020.

Pa ritt Uppnatt
vad 2023
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Chefsfragor medarbetarenkat 86
(2017)

- L .

3. Sjukfranvaron i Enkoping ska minska

Forslag pa indikator Nuldge Paritt | Uppnatt
L 2023
Sjukfranvarostatistik 4,6 % 4-5% 4%
(2018)

4, Kommunens (externa) personalomsattning ar lagre an tio procent

Forslag pa indikator Nulége Paritt | Uppnatt
) 2023
Extern personalomsattning (slutar i kommunen) 9,5 = 10,0 %
(2018)

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebadr att verksamhet och ekonomi styrs pa bade kort och langre
sikt. En forutsattning ar att varje generation star for de kostnader de ger upphov till, annars
drabbas kommande generationer. For att uppna en god ekonomisk hushallning kravs en ekonomi i
balans, att resurserna anvands for ratt andamal och pa ett effektivt satt.

Namndens ekonomiska forutsattningar 2020-2023

Fram till 2023 maste kostnaderna for administration minska vilket sker genom effektivare
arbetssatt och kommunstyrelsen har en viktig roll i detta arbete. Kommunstyrelsen pdverkar
forutom den egna namnden dven de andra namnderna i sitt uppdrag att leda, stédja och ge
service.

Fran och med 2020 kommer huvuddelen av kommunstyrelsens serviceuppdrag att andra
finansiering fran intakter till anslag. Att kommunstyrelsen har samma finansieringsmodell minskar
administrationen och 6kar bl.a. mojligheterna att omprioritera resurser och skapa synergier inom
forvaltningen.

Namndens ekonomiska nyckeltal

o T Niva Nuldge Uppnatt | Pa ratt
Forslag pa indikator KF/Namnd | 2019 2023 vig
Utfall i balans jamfért med tilldelad budgetram, KS 0-1% 1-2%
andel %
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Namndens verksamhetsmassiga forutsattningar 2020-2023

Kommunstyrelsen har en speciell roll som regleras i kommunallagen.

e Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan.

o Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stallning.

e Kommunstyrelsen ska 6vervaka att kommunens verksamheter bedrivs i enlighet med lag,
forordningar, foreskrifter samt enligt kommunens egna mal, riktlinjer och andra
styrdokument.

| organisationsutvecklingen som i januari 2019 resulterade i kommunledningsférvaltningens
bildade definierades KS och KLF:s uppdrag som styrande, stodjande samt ett serviceuppdrag. Det
innebar att kommunstyrelsen ska samordna och stétta de andra namnderna i deras arbete. | vissa
lagen innebar detta att ta fram styrdokument som syftar till att skapa enhetlighet i gemensamma
fragor. Kopplat till en styrning ar det avgorande att det finns ett centralt stoéd for namnderna i
implementeringsskedet. En viktig fortsatt utveckling for KS och dess férvaltning ar att underlatta
namndernas arbete genom att férenkla processer och minska administrationen. Ambitionen ar att
den centrala styrningen och stodet ska gora det latt att gora ratt vilket minskar dubbelarbete och
efterkorrigeringar. For att fa till ett systematiskt forbattringsarbete kring detta har forvaltningen
beslutat och pdbdrjat arbetet med processkartlaggning som verktyg. Det syftar till ett forbattra
floden, minska granssnittsproblematik och fortydliga roller och ansvar.

Verksamhetsutveckling med hjélp av digitalisering - en sdrskild satsning fran
kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen ska aktivt stotta egen och andra namnder i sitt arbete att genomfora
verksamhetsutveckling genom digitalisering. KS ska ocksa bidra till att pengar och resurser fordelas
mellan namndernas olika utmaningar samt att samordna gemensamma behov.

For att kunna erbjuda det stod och vara den méjliggorare som KS stravar efter samtidigt som man
behdver styra upp centrala processer i kommunen behdver namnden se dver omradden som:

e Arkivhantering

e Avtals-, inkdps-, och fakturahantering
e Arendehantering

e Tillganglighet

e Processer/effektivisering

e [T-systemflora

e Kompetens

e Flexiblare arbetssatt

Arets stadskirna 2025 - en sirskild satsning fran kommunfullmiktige

Kommunen satsar pa att tillsammans med Enkoping Centrumsamverkan och fastighetsagare i
centrum, ta ett gemensamt grepp om Enkdpings centrum och att bli Arets Stadskarna senast 2025.



Arets Stadskdrna ar en utmarkelse fér framgéngsrik utveckling av stadskérnan. Den ges till den
svenska stad som under de narmaste foregdende dren gjort storst framsteg i sin fornyelse av
centrum genom samarbete mellan bade privata och offentliga aktorer.

Att just aret 2025 har valts ar att manga av de nu pagaende och kommande stora byggprojekten
runt Stora torget i Enkdping kommer att vara fardiga till dess.

For att mojliggora ambitionen samordnar kommunstyrelsens arbetet inom kommunen och
granssnitten med centrumsamverkan.

KFs investeringar 2020-2024

Kommunstyrelsens investeringsplan bestar framférallt av en satsning pa digitalisering fram till
2022 och att I6pande uppratthalla en fungerande IT-miljo. Det senare handlar bl.a. om att byta ut
och uppgradera hard- och mjukvara enligt en sammanstalld tidsplan. Kommunstyrelsens
investeringsplan for 2021-2030 godkandes i namnden i augusti 2019 och kommer ligga till grund
for budgetberedningen infor 2021.

Processen upprepas arligen och satsningar/behov kommer variera under planeringsperioden
beroende pa bland annat forandrade digitaliseringsambitioner och uppgraderingsintervall for
befintlig IT-miljo.
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